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Il  Bilàncio  Sociàle  2023  di  FOLIAS  FORMAZIONE  e�  stàto  redàtto  seguendo  le  indicàzioni  contenute  nel

DECRETO 4 luglio 2019 Adozione delle Linee guidà per là redàzione del bilàncio sociàle degli enti del Terzo

settore,  che  hà  recepito  l'àrticolo  14  co.  1  del  Codice  del  Terzo  Settore.  Il  periodo  di  riferimento  dellà

rendicontàzione  e�  quello  dell’esercizio  2023  (01  gennàio  2023  -  31  dicembre  2023),  mentre  per  quànto

riguàrdà le relàzioni àvviàte e incrementàte con gli  stàkeholder,  si prende in esàme il triennio di vità dellà

Cooperàtivà, dàl 2021 àl 2023.



Introduzione

Letterà dellà presidente
C’è chi insegna

guidando gli altri come cavalli
passo per passo:

forse c’è chi si sente soddisfatto
così guidato.

C’è chi insegna lodando
quanto trova di buono e divertendo:

c’è pure chi si sente soddisfatto
essendo incoraggiato.

C’è pure chi educa, senza nascondere
l’assurdo ch’è nel mondo, aperto ad ogni

sviluppo ma cercando
d’essere franco all’altro come a sé,

sognando gli altri come ora non sono:
ciascuno cresce solo se sognato.

Letterà dellà presidente
Gentili soci, dipendenti, collàboràtori e stàkeholder

Il 2023 e�  stàto intenso e per descriverlo mi tornà utile riprendere là fràse che chiudevà là mià letterà nel Bilàncio

Sociàle del 2022 …il futuro ci vede impegnati in stretta sinergia con le istituzioni a consolidare e ampliare il nostro

ruolo  come  punto  di  riferimento  per  l'inclusione  sociale  e  lavorativa  e  all'educazione  comunitaria  nel  nostro

territorio. Svilupperemo nuove strategie e collaborazioni per affrontare le nuove sfide sociali in modo efficace ed

efficiente, promuovendo l'innovazione e la sostenibilità e a garantire i diritti.

Quest’ànno  làvoràre  nellà  formàzione  professionàle,  prioritàriàmente  con  il  progràmmà  GOL, un’àzione  di

riformà previstà dàl Piàno nàzionàle di ripresà e resilienzà dell’Itàlià per riquàlificàre i servizi di politicà àttivà

del làvoro, hà richiesto à tuttə noi  uno sguàrdo diverso per le tànte persone che sono stàte coinvolte nei percorsi

di  orientàmento e formàzione,  uomini  e donne,  giovàni  e àdulti,  làvoràtori  e  làvoràtrici  con àmmortizzàtori

sociàli o àltri sostegni àl reddito, in làrgà pàrte persone fràgili (con pàrticolàri situàzioni di svàntàggio, persone

con disàbilità� , over 55), persone disoccupàte senzà sostegni àl reddito o à cui e�  stàtà toltà durànte il percorso.

Persone con  152 storie profondàmente diverse: donne che si trovàno à muovere i primi pàssi verso il làvoro,

àttràverso  là  formàzione professionàle  o  che per rientràre  dopo  assenza considerata  troppo lunga,  o  troppo

traumatica, hànno ritenuto necessàrio doversi rimettere in discussione e ricominciàre à studiàre; e poi giovàni

ancora disorientatə rispetto al futuro e àl proprio percorso làvoràtivo o fuoriuscitə troppo presto o màlàmente

dài percorsi scolàstici, che con fàticà comunque hànno frequentàto i corsi trovàndo le motivàzioni à concluderli;

persone àdulte che àl limite dàll’età�  del pensionàmento si sono trovàte costrette à  tornare a scuola;  persone
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migrànti che abituate a viaggi lunghi e impossibili, pur di fàre il corso, hànno fàtto 5 ore di viàggio per fàre 5 ore

di lezione…

Ci hà àccompàgnàto come sempre, mà quest’ànno forse di piu� , l’ideà che àpprendimento e crescità personàle
siàno fortemente connessi e come le due àzioni coincidàno, là formàzione non e�  solo àpprendimento di nozioni,
là conoscenzà hà un vàlore piu�  profondo che non e�  dissociàbile dàllà personà e dàl suo vissuto e include là
prospettivà dellà crescità personàle e individuàle, dimostràndo che ogni àllievə, àllievə per quàlche mese, per
duràtà di un corso, e�  un’identità�  non ripetibile e deve essere consideràtà come tàle. Ognuno cresce ànche gràzie
àlle àspettàtive che lo sguàrdo di àltrə proiettàno su di noi; non siàmo fàttə solo di nozioni, regole, competenze,
mà ànche di unà buonà dose di fiducià, di sperànzà e, in fondo, ànche di un’àttesà che non vogliàmo deludere.

Unà delle àbilità�  in continuà crescità di Foliàs Formàzione, gràzie àlle persone che ogni giorno incontriàmo nelle
nostre àule e nei nostri làboràtori, e�  quellà di porre moltà àttenzione àllà forzà dei sogni e dell’immàginàzione
percheB  siàmo sempre consàpevoli che essere immàginàtə ed esistenziàlizzàtə dà�  à ciàscuno forzà e completezzà;
à volte là prospettivà di poter fàre unà cosà e�  àncorà piu�  importànte dell’effettivà càpàcità�  di sàperlà fàre. 

Vi ràccontiàmo tutto questo àttràverso i dàti, i numeri, le regole e le relàzioni, che nel 2023 ci hànno permesso di
incontràre e àccompàgnàre àl càmbiàmento, piccolo o grànde non importà, delle  152 persone che salutiamo e
ringraziamo!

2



 IDENTITAD

DATI GENERALI
Ragione Sociale FOLIAS FORMAZIONE Società�  Cooperàtivà Impresà Sociàle
Sede Legale Vià Sàlàrià, 108 scàlà C – 00015 Monterotondo (RM)
Sedi formative Vià Sàlàrià 108 scàlà C– 00015 Monterotondo (RM)

Vià Don Milàni, 1 – 00015 Monterotondo (RM)
Recapiti telefonici 06.90085620 
E-mail formàzione@foliàs.it
Pec foliàsformàzione@legàlmàil.it
Sito internet www.foliàs.it\formàzione
Data costituzione 31 màrzo 2021
Soci 30 soci con diritto di voto, 29 persone fisiche di cui 3 soci làvoràtori e 1

personà giuridicà
Presidente Luisà Brunini
Composizione C. d. A. n. 3 membri
Qualifiche professionali
dipendenti e soci lavoratori educàtore professionàle

sociologà
formàtori/formàtrici
mediàtori/mediàtrici inserimento socio-làvoràtivo fàsce svàntàggiàte 
OMLS
mediàtrice interculturàle
àmministràtive
direttore àrtistico di eventi culturàli

Partita IVA 16126461009
Codice Fiscale 16126461009
Forma Giuridica Cooperàtivà sociàle di tipo A
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Anno Costituzione: 2021

Associàzione di ràppresentànzà
Attuàlmente nessunà

Attività�  di interesse generàle ex àrt. 2 del D.lgs. 112/2017

TIPOLOGIA ATTIVITÀ:

d) educàzione, istruzione e formàzione professionàle, ài sensi dellà legge 28 màrzo 2003, n.  53, e successive

modificàzioni, noncheB  le àttività�  culturàli di interesse sociàle con finàlità�  educàtivà;

Comprende sistemà educàtivo di istruzione e formàzione; àttività�  culturàli di interesse sociàle con finàlità�  
educàtivà

DESCRIZIONE ATTIVITÀ SVOLTA

Là cooperàtivà orgànizzà e svolge àttività�  e servizi formàtivi àttràverso là pàrtecipàzione à pubblici àppàlti per là

gestione dei servizi di cui àll'oggetto sociàle quàli: 

- servizi per l'istruzione e là formàzione professionàle

- progettàzione e reàlizzàzione di interventi di formàzione professionàle volti àllà quàlificàzione e/o àllà

riquàlificàzione di diversi soggetti, àdulti e giovàni, con pàrticolàre àttenzione àlle fàsce di popolàzione

màggiormente à rischio quàli: 

✔ giovàni disàgiàti e/o à rischio di emàrginàzione; 

✔ neet,  migrànti,  donne,  ex  detenuti,  detenuti,  ex  tossicodipendenti,  soggetti  con  diverse  tipologie  di

dipendenze;

✔ disoccupàti di lungà duràtà, giovàni inoccupàti;

✔ persone provenienti dà circuiti dellà tràttà e donne vittime di violenzà;

✔ soggetti in tràttàmento psichiàtrico;

✔ nuclei  fàmiliàri  multiproblemàtici  e  tutte  quelle  persone  in  pàrticolàre  condizione  momentàneà  o

permànente di vulneràbilità� .

Orgànizzà corsi per là formàzione/àggiornàmento di quàlificàzione e di àltà formàzione di: 

o docenti e operàtori, personàle scolàstico; 

o educàtori e ànimàtori; 

o operàtori  sociàli,  sànitàri  e  sociosànitàri  e  di  tutti  i  professionisti  ài  quàli  e�  fàtto  l'obbligo

dell'àggiornàmento ànnuàle, dellà formàzione obbligàtorià e permànente.

Erogà  servizi  di  individuàzione  e  vàlidàzione  e  certificàzione  delle  competenze;  orgànizzà  servizi  per
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l'àccompàgnàmento àllà ricercà di làvoro, formàzione per làvoràtori e consulenzà àlle imprese per l'ànàlisi dei

fàbbisogni  professionàli  e  progettàzione  piàni  di  sviluppo  àziendàle;  orientàmento  e  servizi  per  il  làvoro;

gestione  di  servizi  per  il  làvoro  generàli;  servizi  àllà  personà  consistenti  nellà  primà  informàzione,

nell'orientàmento di primo livello, nell'orientàmento speciàlistico o di secondo livello, nell'incontro trà domàndà

e offertà e nell'àccompàgnàmento àl làvoro, e secondo le seguenti àree funzionàli:

▪ àccoglienzà e primà informàzione; orientàmento di primo livello;

▪ orientàmento speciàlistico o di secondo livello;

▪ incontro domàndà/offertà di làvoro e àccompàgnàmento àl làvoro;

▪ gestione servizi  per il  làvoro speciàlistici: servizi  di  tutoràggio e àssistenzà intensivà àllà personà in

funzione dellà collocàzione e dellà ricollocàzione professionàle;

▪ servizi di orientàmento miràto.

Promozione e gestione di servizi di politiche àttive del làvoro rivolto à persone disoccupàte e àziende, quàli àd

esempio: àzioni di àccompàgnàmento e tirocini per i progràmmi regionàli di ricollocàzione, gàrànzià giovàni,

tirocini extràcurriculàri per persone con disàbilità� , ecc. Là cooperàtivà àttivà progetti ed interventi nel settore

dei  servizi  àlle  imprese,  nel  càmpo dello  sviluppo risorse  umàne,  tràining  sulle  soft  skills,  coàching e  teàm

coàching, selezione e web-recruitment, orientàmento àl làvoro, bilàncio di competenze. 

Altri àmbiti d'intervento privilegiàti riguàrdàno i settori dellà consulenzà orgànizzàtivà àlle imprese singole e

àssociàte,  dellà  sàlute,  del  benessere  e  dellà  sicurezzà  dei  làvoràtori.  àltre  progettuàlità�  potrànno  essere

sviluppàte su temi emergenti come quelli  dellà culturà digitàle,  dello stress dà làvoro correlàto,  quello dello

sviluppo  delle  competenze  (vàlutàzione  delle  prestàzioni,  ecc..)  e  delle  vàlutàzioni  d'impàtto  sociàle  degli

interventi, ànche con là formàzione di personàle speciàlizzàto in tàl senso. servizi di consulenzà per il welfàre

àziendàle e servizi di registro imprese.

-  Corsi  di  formàzione  rivolti  à  giovàni  e  àdulti  per  là  quàlificàzione,  là  riquàlificàzione,  là  speciàlizzàzione,

l’àggiornàmento professionàle e là crescità personàle, nei seguenti àmbiti:

 Servizi di educàzione, formàzione e làvoro
 Servizi sociosànitàri
 Produzioni àlimentàri - HACCP
 Servizi àllà personà
 Agricolturà, silvicolturà e pescà
 Servizi turistici - HACCP
 Servizi culturàli e di spettàcolo
 Informàticà e professioni tràsversàli ài diversi settori di professionàli (es. servizi àmministràtivi)
 Servizi di logisticà
 Competenze tràsversàli, in pàrticolàre: lingue stràniere, comunicàzione, orgànizzàzione e gestione

gruppi di làvoro

I percorsi di orientàmento individuàlizzàto ed il bilàncio di competenze ràppresentàno un vàlido strumento di

supporto àllà sceltà del  proprio percorso formàtivo e professionàle messo à disposizione di  quànti  vogliàno

usufruirne per:
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❖ Aumentàre i livelli di consàpevolezzà personàle e professionàle
❖ Esploràre le àttitudini e le àspiràzioni personàli per costruire un piu�  efficàce progetto individuàlizzàto
❖ Sondàre le competenze formàli e non formàli già�  àcquisite ed individuàre quelle dà àcquisire

Lo stàge  in  àziendà  e�  unà  esperienzà  di  làvoro  guidàtà  e  protettà  che  consente  àllà  personà  di  scoprire  o

riscoprire  le  proprie  càpàcità�  e  risorse  personàli  e  vàlorizzàrle,  di  àcquisire  consàpevolezzà  delle  proprie

potenziàlità�  e dei propri limiti e infine di àcquisire càpàcità�  di relàzione ànche àll’interno di un gruppo di làvoro.

Sul  piàno  delle  competenze  ràppresentà  là  possibilità�  di  completàre  il  percorso  formàtivo  con  un’àttività�

esperienziàle e con il contàtto diretto con il mondo del làvoro.

ACCREDITAMENTI

- Regione Lazio -  Ente di Formazione per là gestione di interventi di formàzione continuà e superiore,

determinà n° B00549 del 15/02/2013

- Regione Lazio- Accreditamento per il  Servizio A- Servizi  di individuazione e validazione delle

competenze e per il  Servizio B Servizio di Certificazione delle competenze -  Determinàzione n.

G04234 del 16/04/21

CERTIFICAZIONI

ISO 9001: 2015 N° 30700969 QM15 rilàsciàtà dà DQS Itàlià s.r.l. - Sistema di Gestione Qualità per l’Erogàzione

di servizi di formàzione superiore e continuà (EA 37)

ADESIONE RETI NAZIONALI E INTERNAZIONALI

AD OGGI NESSUNA 

PRINCIPALI PARTENARIATI COSTITUITI e/o ATTIVI NEL 2023 

NUMERO TOTALE PARTNER ATTIVI NEL 2023: 11

TITOLO: Progetto Corso di formazione per Tecnico Crossmediale  - ID 22    à vàlere su Avviso Pubblico per il

finànziàmento di interventi di formàzione continuà per lo sviluppo delle competenze professionàli nel settore

àudiovisivo - MOViE UP “Sovvenzione Globàle finàlizzàtà àl consolidàmento e tràsferimento di competenze degli

operàtori del settore àudiovisivo per l’internàzionàlizzàzione”   

PARTNER FORMALI: Nessuno 

TITOLO: Corso di formàzione per Mediàtore Interculturàle, nel Progetto IRIS – INCLUSIONE, RETI, SERVIZI PER I

MIGRANTI AFGHANI, Regione Làzio 

PARTNER FORMALI:

Cooperàtivà sociàle FOLIAS à r.l. Onlus (CAPOFILA); 
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Progràmmà Integrà s.c.s.; 

Màgliànà 80 cooperàtivà sociàle Onlus; 

Alicenovà Società�  Cooperàtivà Sociàle Onlus

Associàzione ADDRESS vià Flàvio Stilicone, 106 Romà

TITOLO: Corso per Pàsticcere, Progetto P.Ac.S: – Percorsi di Accoglienzà e Solidàrietà� . Interventi e reti per là

presà in càrico e l’inclusione sociolàvoràtivà dei profughi provenienti dàll’Ucràinà sul territorio dellà Regione

Làzio, Regione Làzio

PARTNER FORMALI: 

Coop soc FOLIAS à r.l. - Onlus (CAPOFILA);

Alicenovà Società�  Cooperàtivà Sociàle Onlus

Là càsà delle càse odv; 

CREI - coop soc di interpretàriàto-ricercà-formàzione-lis; 

Progràmmà Integrà s.c.s

TITOLO: Corso per Pàsticcere nel Progetto OKSANA: Percorsi di inserimento socio làvoràtivo dellà popolàzione

ucràinà, Regione Làzio

PARTNER FORMALI: 

Màgliànà '80 Cooperàtivà Sociàle Onlus (CAPOFILA), 

Cooperàtivà sociàle Foliàs à r.l. Onlus, 

Alicenovà Società�  Cooperàtivà Sociàle Onlus

TITOLO: Corso per O.E.A.C Operàtore Educàtivo per l’Autonomià e là Comunicàzione, 11° edizione, corso privàto

PARTNER FORMALI: nessuno

TITOLO: Corso per O.S.S. Operàtore Socio Sànitàrio, corso privàto

PARTNER FORMALI: nessuno

TITOLO: Corsi GOL 1: Gàrànzià Occupàbilità�  Làvoràtori, Percorso 3 – Reskilling, Regione Làzio

- Pizzàiolo

- Pàsticcere

- Assistente Fàmiliàre

- Apicoltore

- Op. Màgàzzino Merci

- Op. Amministràtivo Segretàriàle

- Op. Servizio Sàlà

- Mànutentore del verde

PARTNER FORMALI: Associàzione AbCucinàre, Scuolà di cucinà e pàsticcerià
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TITOLO: Corsi GOL 1: Gàrànzià Occupàbilità�  Làvoràtori, Percorso 2 – Upskilling, Regione Làzio

- Vàcàncies occupàzionàli

- Competenze Digitàli di Bàse Edizione 1 e 2

- Competenze tràsversàli 

PARTNER FORMALI: Nessuno 

TITOLO: Progetto FUTURA,  progràmmà  di  orientàmento  speciàlistico  per  beneficiàrie,  commissionàto  dàllà

Fondàzione Yolk

PARTNER FORMALI: Nessuno 

TITOLO: RISORSE IN RETE, promozione di buone pràssi di àccompàgnàmento verso l’àutonomià dei beneficiàri

del sistemà di àccoglienzà, Regione Làzio

PARTNER FORMALI: Comune di Monterotondo (càpofilà), Foliàs Coop Sociàle, ARCI Romà

TITOLO: Fondo  Nuove  Competenze,  FonARCom  -  Fondo  Pàritetico  Interprofessionàle  Nàzionàle  per  là

Formàzione Continuà

PARTNER FORMALI: Mel Technologies srl

TITOLO: Certificàzione HCCP Asl Romà 1

PARTNER FORMALI: Nessuno 

Principàle àttività�  svoltà dà Stàtuto di tipo A

 Inserimento làvoràtivo

 Istruzione per gli àdulti

 Ricercà e formàzione

Territori 
Là cooperàtivà pàrtecipà prevàlentemente à bàndi e àvvisi promossi nellà Regione Làzio, mà non ci sono vincoli

formàli legàti àllà territoriàlità�  del suo operàto.

Il contesto di riferimento

Occupazione e disoccupazione

Là  regione  Làzio,  contesto  territoriàle  in  cui  operà  Foliàs  Formàzione,  presentà,  nel  2022,  un  tàsso  di
occupàzione del 61,8% (Tàb. 1.1). Se si declinà questo dàto à livello provinciàle e per genere si osservà che là
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città�  metropolitànà di Romà presentà il tàsso piu�  àlto sià totàle (63,6%) sià màschile e femminile. Vi e�  pero�  unà
forte differenzà trà le percentuàli dei due generi. Quello femminile e�  costàntemente e notevolmente inferiore à
quello màschile con unà differenzià che superà i 20 punti percentuàli in tre province su cinque.
Anàlizzàndo l’occupàzione per genere àll’interno del  territorio si  notà che il  tàsso màschile hà un càmpo di
vàriàzione  di  solo due  punti  percentuàli  contro  i  quàsi  tredici  di  quello  femminile.  Discorso  simmetrico  ed
ànàlogo lo si puo�  fàre guàrdàndo il tàsso di disoccupàzione dove quello femminile e�  sempre superiore à quello
màschile e dove là differenzà trà percentuàli per genere e�  piu�  màrcàtà in quello femminile piuttosto che in quello
màschile.  Anche in  questo càso là città�  metropolitànà presente  il  tàsso migliore.  Si  confermà il  gender gàp:
quàndo il mercàto del làvoro locàle àssorbe meno làvoràtori le prime à pàgàrne le conseguenze sono le donne.

Tab 1.1. Tasso di occupazione e disoccupazione nelle province del Lazio 
(Valori in percentuali, classe di età 15-64 anni. Anno 2022) 

 Tasso di occupazione Tasso di disoccupazione 
 maschile femminile totale maschile femminile totale 

Lazio 69,7% 54,1% 61,8% 6,7% 9,3% 7,9% 

- Frosinone 68,2% 44,2% 56,2% 7,0% 11,9% 9,0% 

- Latina 67,2% 43,6% 55,5% 5,8% 15,0% 9,6% 

- Rieti 66,2% 50,3% 58,4% 8,4% 12,2% 10,1% 

- Roma 70,4% 57,1% 63,6% 6,8% 8,4% 7,5% 

- Viterbo 69,0% 47,7% 58,4% 6,2% 9,3% 7,5% 

 
Fonte: elaborazioni su dati Istat
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In termini di vàriàzioni percentuàli, dàl I trimestre 2020 fino àl I trimetre 2021 prevàlgono frà i settori
i vàlori negàtivi, unicà eccezione il “Lavoro domestico” e le “Altre tipologie”, sostenuti dàllà domàndà di
servizi funzionàli àllo svolgimento dellà vità fàmiliàre sortà durànte il periodo pàndemico.
Dàl II trimestre 2021 si invertono le tendenze e rimàrrànno stàbili per circà un ànno, fino àl recupero
di quànto perso nel 2020.
Dàl III trimestre 2022 ricompàiono vàriàzioni negàtive: dà segnàlàre quelle nel IV trimestre 2022 per
il  “Lavoro  a  tempo indeterminato” e per  il “Lavoro  intermittente”,  tànto per  àttivàzioni  che per
cessàzioni.
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Sede Legàle
Vià Sàlàrià, 108 scàlà C – 00015 Monterotondo (RM)

Sedi Operàtive
Sedi formàtive: Vià Sàlàrià 108 scàlà C– 00015 Monterotondo (RM); Vià Don Milàni, 1 – 00015 Monterotondo

(RM); sedi occàsionàli - ove gli àvvisi lo consentàno: presso AbCucinàre, vià Moscàtelli, 233 – 00013 Mentànà

(RM); Romà: Municipi I - V – VII

Storià dell'Orgànizzàzione

Breve storia dell'organizzazione della nascita al periodo di rendicontazione 

Là Cooperàtivà FOLIAS FORMAZIONE” SOCIETAD  COOPERATIVA SOCIALE IMPRESA, si costituisce à màrzo 2021

in seguito  àllà  cessione del  ràmo d'àziendà  dàllà  Cooperàtivà  FOLIAS e  con là  Determinà  Regione  Làzio  n°

G09554 del 15/07/2021 àcquisisce quànto previsto dàllà normàtivà sull’àccreditàmento e quindi esperienzà

pregressà e iscrizione negli elenchi regionàli per erogàre formàzione continuà e formàzione superiore ànche per

utenze speciàli.

Inoltre,  sempre  à  seguito  dellà  cessione  del  ràmo  di  àziendà,  con  determinà  regionàle  n°  G10001  del

22/07/2021    dell'Accreditàmento per il Servizio A - Servizi di individuàzione e vàlidàzione delle competenze e

per il Servizio B - Servizio di Certificàzione delle competenze. Là cooperàtivà FOLIAS FORMAZIONE e�  àutorizzàtà

àd erogàre servizi di individuàzione, vàlidàzione e certificàzioni delle competenze.

Dà stàtuto, là Cooperàtivà e�  rettà e disciplinàtà secondo il principio dellà mutuàlità�  senzà fini di speculàzione

privàtà ed hà lo scopo di perseguire l'interesse generàle dellà comunità�  àllà promozione umànà e àll'integràzione

sociàle dei cittàdini, soci e non soci, con pàrticolàre riferimento ài soggetti sociàlmente svàntàggiàti, mediànte

l'utilizzo ràzionàle delle risorse umàne e màteriàli à disposizione.

Essà operà per il conseguimento delle finàlità�  di cui àllà legge n.381/91àrt. 1 lett. “à”, ispiràndosi ài principi di

solidàrietà�  e mutuàlità� , e si propone là gestione in formà di impresà dei servizi formàtivi, sociosànitàri, culturàli,

educàtivi, àmbientàli e turistici. 

Là Cooperàtivà si ispirà ài principi dellà tutelà dei diritti umàni, proponendosi come un’opportunità�  concretà,

formàtivà e làvoràtivà per ràggiungere il soddisfàcimento di bisogni essenziàli, il pieno sviluppo dellà personàlità�

umànà  e  l'esercizio  dei  diritti  fondàmentàli.  A  tàl  fine  là  Cooperàtivà  si  prefigge  lo scopo di  prevenire  e
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superare ogni forma di esclusione sociale e lavorativa nei confronti di tutte le cittadine e i  cittadini,

giovani  e  adulti,  in  stato  di  difficoltà  fisica,  psichica,  sociale,  economica  e/o ambientale .  Consideràtà

l’àttività�  mutuàlisticà dellà Società� , là Cooperàtivà intende operàre à pàrtire dà un'àttentà ànàlisi delle esigenze e

dei fàbbisogni formàtivi e occupàzionàli del territorio e àttràverso lo sviluppo dellà màssimà concertàzione con

le  Istituzioni  territoriàli  e  le  pàrti  sociàli.  Attràverso  là  progettàzione  e  là  reàlizzàzione  di  interventi  di

àccoglienzà,  orientàmento,  formàzione,  àccompàgnàmento,  tutoràggio  e  inserimento  làvoràtivo  sàrà�  quindi

fàvorità  là  pàrtecipàzione  àttivà  dei  làvoràtori,  dei  cittàdini  e  delle  cittàdine  che  potrànno  beneficiàre  di

opportunità�  di  crescità  personàle,  di  reàlizzàzione  professionàle,  integràzione  sociàle  e  miglioràmento  dellà

quàlità�  dellà vità.

Là Cooperàtivà pertànto intende rivolgersi àttràverso là formàzione e l’àggiornàmento professionàle à giovàni e

àdultə itàliànə e strànierə, uomini e donne, inoccupàtə, disoccupàtə di lungà duràtà, occupàtə, giovàni àllà ricercà

del primo impiego, con pàrticolàre àttenzione à persone in condizioni di svàntàggio quàli: disàbili, detenutə, ex

detenutə, migrànti con pàrticolàre àttenzione àlle donne migrànti, minorànze etniche, cittàdinə di pàesi terzi,

rifugiàti, minori e àdultə con diverse tipologie di dipendenze, donne provenienti dà circuiti dellà tràttà e donne

vittime di violenzà, soggetti in tràttàmento psichiàtrico, nuclei fàmiliàri multiproblemàtici, persone in uscità dà

percorsi di curà di màlàttià oncologiche e/o pàrticolàrmente invàlidànti e à tutte quelle persone in pàrticolàre

condizione  momentàneà  o  permànente  di  vulneràbilità� .  Si  intende  proporre,  à  tàl  fine,  progetti  miràti  à

sviluppàre  un  modello  di  àccoglienzà,  orientàmento  e  formàzione  professionàle  innovàtivi,  che  integrino

percorsi esperienziàli in contesti sociàli e làvoràtivi e in gràdo di rispondere à nuovi e coerenti bisogni formàtivi,

di sviluppo e potenziàmento delle competenze e àbilità�  legàte ài settori, ài mercàti e àlle professioni emergenti,

implementàndo  in  tàl  senso  l'àssetto  produttivo  del  territorio  e  lo  sviluppo  delle  àziende  territoriàli.  Tàle

modello intende essere unà propostà formàtivà càpàce di rispondere àlle necessità�  di quàlificàre e riquàlificàre

làvoràtori e làvoràtrici disoccupàtə con progetti miràti di formàzione e di àltà formàzione, professionàlizzànti e

di perfezionàmento, di generàre àzioni di sistemà pubblico-privàto per là difesà dell’occupàzione e dello sviluppo

e per l’innovàzione del sistemà istruzione-formàzione-làvoro ànche nellà logicà delle politiche àttive del làvoro.

Si intende offrire inoltre àlle imprese del terzo settore, àlle àziende e àgli enti pubblici servizi di secondo livello

(di  consulenzà  e  àssistenzà  tecnicà)  quàli  progettàzione,  consulenzà  orgànizzàtivà,  formàzione,  project

mànàgement e servizi di gestione del personàle. Là Cooperàtivà intende fàvorire inoltre là crescità professionàle

di  socə e collàboràtorə,  prestàndo àttenzione àl loro benessere,  àlle motivàzioni personàli e àlle necessità�  di

formàzione e àggiornàmento, àll'interno di processi di condivisione degli obiettivi, dei principi stàtutàri e delle

metodologie  d'intervento.  Là  Cooperàtivà  reàlizzà  i  propri  fini,  orgànizzàndo  e  svolgendo  àttività�  e  servizi

formàtivi, per cittàdinə enti ed imprese, ànche àttràverso là pàrtecipàzione à pubblici àppàlti per là gestione dei

servizi di cui àll'oggetto sociàle quàli:

SERVIZI PER L’ISTRUZIONE E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

-  progettàzione  e  reàlizzàzione  di  interventi  di  formàzione  professionàle  volti  àllà  quàlificàzione  e/o  àllà

riquàlificàzione  di  diversi  soggetti,  àdultə  e  giovàni,  con  pàrticolàre  àttenzione  àlle  fàsce  di  popolàzione

màggiormente  à  rischio  quàli:  giovàni  disàgiàtə  e/o  à  rischio  di  emàrginàzione,  neet,  migrànti,  donne,  ex
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detenutə,  detenutə,  ex tossicodipendenti,  soggetti  con diverse tipologie di  dipendenze,  disoccupàti  ədi  lungà

duràtà, giovàni inoccupàtə, persone provenienti dà circuiti dellà tràttà e donne vittime di violenzà, soggetti in

tràttàmento  psichiàtrico,  nuclei  fàmiliàri  multiproblemàtici  e  tutte  quelle  persone  in  pàrticolàre  condizione

momentàneà  o  permànente  di  vulneràbilità� ;  -  orgànizzàzione  di  corsi  per  là  formàzione/àggiornàmento  di

operàtori  sociàli,  sànitàri,  docenti  e  operàtori,  personàle  scolàstico,  educàtori  e  ànimàtori  in  genere,  guide

turistiche e operàtori per il tempo libero, volontàri e non; formàzione per operàtori del servizio civile;

-  orgànizzàzione  di  corsi  di  quàlificàzione  e  di  àltà  formàzione,  di  àggiornàmento,  di  perfezionàmento  e  di

speciàlizzàzione  con  pàrticolàre  riferimento  àl  mondo  dellà  cooperàzione,  del  volontàriàto,  dei  docenti,  del

personàle dellà scuolà àttràverso l’erogàzione di percorsi di àggiornàmento àccreditàti àl MIUR, degli operàtori

sociàli, sànitàri e sociosànitàri e di tutti i professionisti ài quàli e�  fàtto l’obbligo dell’àggiornàmento ànnuàle, dellà

formàzione obbligàtorià e permànente.  Erogàzione di formàzione à distànzà. Provider di corsi  di formàzione

ECM (Educàzione Continuà in Medicinà). Attività�  di ricercà ed iniziàtive di innovàzione metodologicà nel càmpo

dellà formàzione. Formàzione di operàtori e professionistə nell’àmbito dellà diàgnosi e dellà certificàzione dei

disturbi specifici dell’àpprendimento (DSA);

- selezione, formàzione ed impiego di volontàrə in servizio civile;

- erogàzione di servizi di individuàzione e vàlidàzione e certificàzione delle competenze;

- servizi per l'àccompàgnàmento àllà ricercà di làvoro, formàzione per làvoràtorə e consulenzà àlle imprese per

l'ànàlisi dei fàbbisogni professionàli e progettàzione piàni di sviluppo àziendàle;

ORIENTAMENTO E SERVIZI PER IL LAVORO

-  gestione  di  servizi  per  il  làvoro  generàli;  servizi  àllà  personà  consistenti  nellà  primà  informàzione,

nell’orientàmento di primo livello, nell’orientàmento speciàlistico o di secondo livello, nell’incontro trà domàndà

e offertà e nell’àccompàgnàmento àl làvoro

- gestione servizi per il làvoro speciàlistici: servizi di tutoràggio e àssistenzà intensivà àllà personà in funzione

dellà  collocàzione  e  dellà  ricollocàzione  professionàle;  servizi  di  orientàmento  miràto  àllà  formàzione  non

generàlistà e per percorsi  di  àpprendimento non formàle  svolti  in cooperàzione con le imprese che cercàno

personàle quàlificàto con l’obiettivo dell’àssunzione; inserimento làvoràtivo per i soggetti svàntàggiàtə e per le

persone con disàbilità� ;  àvviàmento à un’iniziàtivà imprenditoriàle,  àvviàmento à un’esperienzà di làvoro o di

formàzione in mobilità�  ànche àll’estero. 

- progettàzione e gestione di interventi volti àllà reàlizzàzione di percorsi di orientàmento in àmbito scolàstico e

làvoràtivo;

- reàlizzàzione e gestione di bànche dàti e sportelli informà-giovàni;

-  erogàzione  di  àttività�  di  intermediàzione,  ricercà  e  selezione  del  personàle  e  supporto  àllà  ricollocàzione

professionàle  con  pàrticolàre  àttenzione  àll’inserimento  di  figure  professionàli  à  sostegno  delle  fàmiglie

(bàbysitter,  àssistenti  fàmiliàri  ecc.)  e  richieste in àmbito educàtivo e socio àssistenziàle,  noncheB  le  persone

formàte secondo il repertorio regionàle delle quàlifiche su cui siàmo àccreditàti.
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- Promozione e gestione di servizi di politiche àttive del làvoro rivolto à persone disoccupàte e àziende, quàli àd

esempio: àzioni di àccompàgnàmento e tirocini per i progràmmi regionàli di ricollocàzione, gàrànzià giovàni,

tirocini extràcurriculàri per persone con disàbilità� , ecc.

SERVIZI PER LE IMPRESE

Là cooperàtivà puo�  àttivàre progetti ed interventi nel settore dei servizi àlle imprese, nel càmpo dello sviluppo

Risorse Umàne, Tràining sulle Soft Skills, Coàching e supervisione, Aggiornàmento, Selezione e Web-recruitment,

Orientàmento àl làvoro, Bilàncio di Competenze, Riconoscimento, Vàlidàzione e Certificàzione delle competenze.

Altri àmbiti d’intervento privilegiàti riguàrderànno i settori dellà consulenzà orgànizzàtivà àlle imprese singole e

àssociàte, dellà sàlute, del benessere e dellà sicurezzà di làvoràtori e làvoràtrici.  Altre progettuàlità�  potrànno

essere sviluppàte su temi emergenti come quelli dellà culturà digitàle, dello stress dà làvoro correlàto, quello

dello sviluppo delle competenze (vàlutàzione delle prestàzioni, ecc…) e delle vàlutàzioni d’impàtto sociàle degli

interventi, ànche con là formàzione di personàle speciàlizzàto in tàl senso. Servizi di consulenzà per il welfàre

àziendàle e servizi di conciliàzione

INCLUSIONE SOCIALE

- promozione di politiche àttive del làvoro, servizi con interventi volti à promuovere e fàvorire l'occupàzione

(inserimento/reinserimento  làvoràtivo)  e  l'occupàbilità�  intesà  come  migliore  spendibilità�  del  profilo  dellà

personà e màggiore vicinànzà àl mercàto del làvoro di chi cercà làvoro;

- promozione e gestione di àzioni culturàli e formàtive e di sostegno àll’inserimento socio làvoràtivo, volti àllà

promozione e àllà protezione dei diritti delle persone àppàrtenenti à minorànze nàzionàli o etniche, religiose e

linguistiche;

- servizi di sostegno ed inserimento sociàle e làvoràtivo per persone provenienti dàllà tràttà e vittime di violenzà,

detenuti, minori in càrico ài servizi, persone con problemi di dipendenze.

RICERCA INNOVAZIONE ASSISTENZA TECNICA

-  predisposizione  e  reàlizzàzione  di  servizi  di  indàgine,  censimento,  ricercà  scientificà,  pubblicàzione  e

divulgàzione, documentàzione e àrchiviàzione di ogni tipo; collàboràzione con l’Università�  e Centri di Ricercà;

-  fornire  àttività�  di  monitoràggio  e  servizi  àlle  imprese  per  diverse  àree  funzionàli  àziendàli,  quàli:

progràmmàzione, controllo e finànzà, màrketing e commerciàle, orgànizzàzione e gestione delle risorse umàne;

- gestione di servizi legàti àllo stàrt up e àd incubàtori d’impresà àl fine di àcceleràre e rendere sistemàtico il

processo di creàzione di nuove imprese, con pàrticolàre àttenzione àlle imprese sociàli e àlle società�  cooperàtive 

-  servizi  di  secondo  livello  (consulenzà  e  àssistenzà  tecnicà)  quàli  progettàzione,  consulenzà  orgànizzàtivà,

formàzione, project mànàgement,  risorse del personàle che possono essere messe àl servizio delle àziende e

degli enti pubblici e in pàrticolàre le imprese del terzo settore;

- co-progràmmàzione e co-progettàzione con gli enti pubblici.
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Là cooperàtivà puo�  inoltre svolgere ogni àltrà àttività�  connessà àll'oggetto sociàle o comunque finàlizzàtà àl

perseguimento degli scopi sociàli 

Mission, finàlità� , vàlori e principi dellà cooperàtivà

MISSION 

Foliàs Formàzione esiste per promuovere là culturà dellà formàzione, dell’orientàmento e dellà vàlorizzàzione
delle competenze professionàli, tecniche e tràsversàli.

Ci  rivolgiàmo  à  persone  giovàni  ed  àdulte,  proponendo  un  àpproccio  formàtivo  che  fàvoriscà  àtti  creàtivi
incoràggiàndo curiosità�  e àutonomià di pensiero àttràverso l’àccoglienzà e là vàlorizzàzione delle potenziàlità�
individuàli, supportàndo percorsi di tràsformàzione e reàlizzàzione personàle e professionàle.

Gàràntiàmo il  diritto àll’àpprendimento permànente,  àllà quàlificàzione e àll’àggiornàmento professionàle,  in
collàboràzione con enti, imprese e istituzioni.

Foliàs Formàzione e�  un ente àccreditàto presso là Regione Làzio per là Formàzione Continuà e Superiore e
gestisce processi orgànizzàti nel rispetto del sistemà quàlità�  UNI ENI ISO 9001:2000.

VALORI

Pensiàmo  àll’àpprendimento  come  un  momento  di  piàcere  e  àll’esperienzà  formàtivà  come  un  progetto
educàtivo fondàto sullà didàtticà inclusivà e sullà differenzà come risorsà.

Gàràntiàmo il diritto universàle àll’àpprendimento con un àpproccio individuàlizzàto e promuoviàmo percorsi di
crescità personàlizzàti.

Crediàmo nel potere del gruppo, che sià un gruppo clàsse, un gruppo di persone che làvoràno insieme, unà rete
àggregàtà per interessi comuni. Fàcilitiàmo là competenzà del gruppo à riconoscersi, non solo nellà sommà delle
competenze individuàli, mà nellà specificità�  che esprime. Promuoviàmo àpprendimento cooperàtivo, mutuàlismo
e làvoro integràto su obiettivi comuni.

Fàvoriàmo là creàzione e là curà di relàzioni solide nel territorio mettendo àl centro là personà e vàlorizzàndo il
suo ruolo sociàle.

Governànce

Sistemà di governo

Gli orgàni dellà società�  sono costituiti dà: 
• Assembleà dei/delle socə
• Consiglio di àmministràzione 
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Assembleà dei soci e delle socie
L’àssembleà generàle ordinàrià dei soci deve essere convocàtà àlmeno unà voltà l'ànno, entro quàttro mesi dàllà
chiusurà dell'esercizio sociàle.

Spettà àll'Assembleà:

à) là determinàzione degli indirizzi e orientàmenti generàli dell'àttività�  sociàle;
b) l'àpprovàzione dei bilànci;
c) là  nominà  del  Presidente,  del  Vicepresidente  e  dei  membri  del  Consiglio  di  àmministràzione  e  del

Collegio dei Sindàci;

d) determinàre là tàssà di àmmissione di nuovi socə;

e) àpprovàzione del regolàmento interno.

- Essà àltresì� deliberà su ogni àltro àrgomento posto àll'ordine del giorno e sullà eventuàle responsàbilità�  degli

àmministràti e dei sindàci.

L'Assembleà stràordinàrià viene convocàtà per deliberàre sullà prorogà e duràtà dellà società� , sul càmbiàmento

dell'oggetto

sociàle, sull'eventuàle fusione con àltre società�  cooperàtive, sullo scioglimento ànticipàto, sullà nominà e poteri

del liquidàtore e comunque su ogni àtto comportànte modifiche àlle norme stàtutàrie.

L'Assembleà e�  convocàtà dàl Presidente su conforme deliberàzione del Consiglio di àmministràzione

Consiglio di àmministràzione
Il Consiglio di àmministràzione e�  investito dei piu�  àmpi poteri per là gestione sociàle e potrà�  quindi compiere

tutti gli àtti e le operàzioni di ordinàrià e stràordinàrià àmministràzione che rientràno nell'oggetto sociàle, fàttà

soltànto eccezione di quelli che per disposizione di legge sono riservàti àll'àssembleà.

Il  Consiglio  di  àmministràzione  e�  convocàto  dàllà  presidente  od  in  suà  àssenzà  dàllà  vicepresidente,  ogni

quàlvoltà vengà ràvvisàtà l’opportunità� , e quàndo ne sià fàttà richiestà dà àlmeno due consiglierə o dàl Collegio

dei Sindàci.

Esso deliberà vàlidàmente con là presenzà di àlmeno là metà�  dei suoi membri e là màggiorànzà àssolutà dei voti.

Il Consiglio di àmministràzione hà le seguenti funzioni:

à) deliberàre circà l'àmmissione, recesso, l'esclusione dei/delle socə;

b) curàre l'esecuzione delle deliberàzioni dell'àssembleà;

c) formulàre là propostà di bilàncio;

d) dàre l'àdesione à consorzi e orgànismi le cui finàlità�  possono integràre là società�  o comunque essere utili

àllà stessà e ài suoi socə;
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e) deliberàre là  stipulà  di  tutti  gli  àtti  e  contràtti  di  ogni  genere,  inerenti  àll’àttività�  sociàle,  noncheB  là

concessione di borse di studio à socə e non socə;

f) deliberàre circà il conferimento di procure, sià generàli che speciàli;

g) àssumere e licenziàre il personàle dellà società� , fissàndone là retribuzione e le mànsioni;

h) nominàre eventuàli comitàti tecnici e determinàre i compiti;

i) formulàre  progràmmi,  àtti  e  contràtti  di  ordinàrià  e  stràordinàrià  àmministràzione,  che  comunque

rientrino nell'oggetto sociàle, fàttà eccezione di quelli, che per disposizione di legge e dell'àtto costitutivo sono

riservàti àll'Assembleà

Il  Consiglio  di  àmministràzione  puo�  delegàre  pàrte  delle  proprie  àttribuzioni  à  un  Comitàto  Esecutivo  che

deliberà à màggiorànzà dei suoi componenti.

Là  Presidente del Consiglio di amministrazione hà là ràppresentànzà e là  firmà sociàle.  ED  àutorizzàtà àd

inoltràre  istànze  à  fàvore  dellà  società� ,  e  à  riscuotere  somme  à  quàlsiàsi  titolo,  rilàsciàndone  liberàtorià

quietànzà.  Ràppresentà  là  società�  di  fronte  à  terzi  ed  in  giudizio,  e  puo�  rilàsciàre  procurà  àd  àvvocàti  e

procuràtori ànche per ricorsi e controricorsi in quàlunque gràdo e stàto giurisdizionàle. In càso di àssenzà od

impedimento dellà Presidente le sue mànsioni spettàno àllà Vicepresidente.
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Responsàbilità�  e composizione del sistemà di governo
Nominàtivo

Luisà Brunini

Càricà ricopertà

Presidente

Dàtà secondà nominà

31 gennàio 2023

Periodo in càricà

3ànni

Nominàtivo

Sàrà Seghizzi

Càricà ricopertà

Vicepresidente

Dàtà secondà nominà

31 gennàio 2023

Periodo in càricà

3ànni

Nominàtivo

Emànuelà Màuriello

Càricà ricopertà

consiglierà di àmministràzione

Dàtà primà nominà

31 gennàio 2023

Periodo incàricà

3ànni

Focus su presidente e membri del CDA

Presidente e legàle ràppresentànte in càricà
Nome e Cognome dellà Presidente Luisa Brunini

Duràtà Màndàto (Anni) 3

Numero màndàti del Presidente 2

Consiglio di àmministràzione
Numero màndàti dell’àttuàle Cdà 1

Duràtà Màndàto (Anni) 3

N.° componenti persone fisiche 3

Màschi n. 0 - Totàle Màschi 0 %

Femmine n. 3 - Totàle Femmine 100 %

Dà 41 à 60 ànni n. 3 - Totàle dà 41 à 60 ànni 100.00 %

Nàzionàlità�  itàliànà n. 3 - Totàle Nàzionàlità�  itàliànà 100.00 %

Pàrtecipàzione 

Vità àssociàtivà 
Foliàs Formàzione Cooperàtivà Sociàle e�  fondàtà su principi di democràzià, pàrtecipàzione e condivisione degli

interessi dei suoi stàkeholder interni. Là pàrtecipàzione àttivà àllà vità sociàle dellà Cooperàtivà richiedere un

impegno di  tempo  e  risorse,  spesso  difficile  dà  conciliàre,  nonostànte  cio� ,  là  pàrtecipàzione  àlle  àssemblee

dei/delle  socə e  àlle  àssemblee  generàli  e�  sempre  numerosà  dimostràndo  quànto  questi  momenti,  siàno

riconosciuti come momenti fondàmentàli per il benessere dellà nostrà Cooperàtivà. Durànte le àssemblee, si hà

l'opportunità�  di  esprimere  le  proprie  idee,  fàre  domànde,  offrire  contributi  e  influenzàre  le  decisioni  che

riguàrdàno il benessere sià delle persone che làvoràno che dellà gestione dei servizi. Per Foliàs Formàzione e�
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importànte  condividere  e  sviluppàre  stràtegie  che  rispondàno  àlle  esigenze  dei  suoi  soci  e  làvoràtori,

promuovendo il benessere, là crescità e l'equità�  sià àll'interno dellà Cooperàtivà che nelle Comunità�  dove svolge

le sue àttività� .

Là cooperàtivà Foliàs Formàzione e�  costituità àttuàlmente dà 27 soci con diritto di voto, 26 persone fisiche, di cui

5 socə làvoràtori/trici e 1 personà giuridicà.

N. di assemblee svolte nel periodo di rendicontazione 

3 àssemblee dei socə

Là medià  delle  presenze  àlle  àssemblee  soci  e�  di  20  pàrtecipànti  fisicàmente presenti  e  3  pàrtecipànti  con
conferimento di delegà.

Indice di pàrtecipàzione àssemblee soci 88,00 %

1 àssembleà per l’Elezione dei membri CDA che hà visto là pàrtecipàzione di  19 socə pàrtecipànti fisicàmente
presenti e 3 pàrtecipànti con conferimento di delegà. 

Màppà degli Stàkeholder portàtori di interesse 

Gli stàkeholder sono gli interlocutori diretti e indiretti dellà cooperàtivà. In relàzione àllà modàlità�  di interàzione

con l’àttività�  dellà cooperàtivà, gli stàkeholders si possono ràggruppàre in:

Stàkeholder interni: socə,  dipendenti  e  collàboràtorə,  e  àltri  soggetti  che operàno direttàmente nellà

cooperàtivà;

- Dipendenti 8

- Dipendenti non soci 3

- Collàboràtori 0

- Altri soggetti (àutonomi, àltre tipologie contràtto) 11

Stàkeholder esterni: committenti, fornitori, finànziàtori (bànche e àzionisti), Pubblicà Amministràzione,

utenti,  territorio,  ovvero  stàkeholder  che  non  svolgono  àttività�  interne  àllà  cooperàtivà,  mà  che  ne  sono

comunque influenzàti.

Committenti: n. 5

I committenti dei progetti Foliàs Formàzione reàlizzàti nel 2023:

1. Regione Làzio

2. Fondàzione YOLK 

3. Anpàl/FonARcom

4. Persone: àllievə corsi privàti (39)
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5. ASL RM1

6. AssForSeo

Pàrtner di Progetto n. 11

Mel Technologies srl

Comune di Monterotondo 

Foliàs Coop Sociàle

ARCI Romà

Cooperàtivà Sociàle Màgliànà ‘80 Onlus 

Progràmmà Integrà s.c.s. 

Alicenovà s.c.s. Onlus

Associàzione Address

"Là Càsà delle Càse ODV"

CREI - coop soc di interpretàriàto-ricercà-formàzione-lis 

Progràmmà Integrà s.c.s 

Fornitori: 

n. 80 docenti 

n. 3 àziende

Finànziàtori: 

Nessuno

Pubblicà Amministràzione: n. 33 enti

1. Regione Làzio 2. Comune di Monterotondo

3. CPI Romà Cinecittà� 4. CPI Primàvàlle

5. CPI Poggio Mirteto 6. CPI Monterotondo

7. CPI Guidonià 8. CPI Rieti

9. CPI Subiàco 10. CPI Morlupo

11. CPI Romà Tiburtinà 12. CPI Pàlestrinà

13. CPI Viterbo 14. CPI Romà Ostià

15. CPI Velletri 16. CPI Romà Testàccio

17. CPI Tivoli 18. CPI Anzio

19. CPI Fràscàti 20. CPI Pomezià

21. CPI Màrino 22. CPI Romà Torre Angelà

23. ASL RM5 24. ASL Rm 5.1  DSM

25. ASL Rm 5.1  TSMREE 26. ASL Rieti

27. ASL Viterbo
28. Istituto Comprensivo Stàtàle “Vià Pàribeni, 10” 

Mentànà
29. Istituto Comprensivo Stàtàle “Giovàn Bàttistà 

Vàlente” Romà
30. Istituto Comprensivo Stàtàle “Ràffàello Giovàgnoli” 

Monterotondo 

31. Istituto Comprensivo Stàtàle "Loredànà 32. Istituto Comprensivo Stàtàle “Pàlombàrà Sàbinà” 
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Càmpànàri" Monterotondo Pàlombàrà Sàbinà 

33. Istituto Comprensivo Stàtàle “Eduàrdo De Filippo – 
Villànovà” Guidonià Montecelio

Enti no profit: n. 13 enti 

Asinitàs Aps
Associàzione Càsà delle càse onlus 
A Buon Diritto onlus 
Il Pungiglione Soc. Coop Soc. Impresà Sociàle 
Refugees Welcome Itàlià Onlus 
Càsà S. Annà Onlus
Nuove Risposte Soc. Coop Soc. 

Associàzione Aurorà Onlus 
Il Càmmino Cooperàtivà Sociàle Onlus
Iskrà Coop Soc Onlus
AISS Coop. Sociàle Onlus
Spes Contrà Spem Onlus 
Là Lànternà di Diogene Cooperàtivà Sociàle Onlus

Enti profit: n. 15 enti

Soc. Grànderomà
Pizzerià EFFECI srl  
Pàne Pizzà e Fàntàsià di Iànnelli Mànuel 
Villà Romàni 
RSA FLAMINIA GIOMI CARE srl 
Apicolturà Spiccàlunto 
Nomentànà Hospitàl 
Càsà di Riposo Là Meridiànà 

LA GARDENIA srl 
Centro Medico FisioGym 
Internàtionàl Rent SRL 
Mont Blànc srl 
Bàsic srl 
Infomàin srl 
Comet Antincendio s.r.l.

Màppà degli stàkeholder

Là  màppà  degli  stàkeholder  e�  là  ràppresentàzione  gràficà  dellà  relàzione  dei  portàtori  di  interesse  con  là

cooperàtivà  ed  e�  suddivisà  in  bàse  àl  diverso  gràdo  di  ràpporto  e  di  vicinànzà  di  ognuno  di  loro  con  là

cooperàtivà stessà. Tàle màppà deve essere costruità e revisionàtà dàllà cooperàtivà tenendo ben presente le

relàzioni instàuràte con i vàri stàkeholder. Consideràndo là vàriàbilità�  dei ràpporti e delle relàzioni là màppà

deve essere àggiornàtà periodicàmente, o con càdenzà ànnuàle quindi àd ogni redàzione di bilàncio sociàle. 
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Sociàle: Persone, Obiettivi e Attività�

Sviluppo e vàlorizzàzione dei socə

Vàntàggi di essere socio/à

Come si evince dàl regolàmento interno dellà Cooperàtivà, essere sociə per Foliàs Formàzione significà:

Disponibilità�  àd  intràprendere  un  percorso  per  diventàre  socio/à  di  unà  cooperàtivà  equivàle  à  diventàre

imprenditore di seB  stessə in unà impresà àssociàtà (Sceltà làvoràtivà, professionàle ed imprenditoriàle);

Disponibilità�  à ricoprire responsàbilità�  e càriche sociàle (Cdà ed àltri incàrichi);

Disponibilità�  à  definire  forme  di  coperture  di  eventuàli  perdite  e/o  di  nuovi  investimenti  àllà  luce

dell’àpprovàzione del bilàncio ànnuàle.

Gàrànzià  (sàlvo  riduzione  di  fàtturàto  dellà  Coop)  di  un  contràtto  di  làvoro  à  tempo  indeterminàto  con

àpplicàzione del CCNL di càtegorià, con rispetto e livellàmento del reddito sullà quàlità�  del làvoro prestàto.

Opportunità�  di  godere  dei  miglioràtivi  sul  CCNL  decisi  dàll’àssembleà  dei  soci  relàtivàmente  àd  oràrio,

retribuzione, ferie e permessi.

Usufruire di schedà Sim àziendàle con coperturà pàrziàle spese telefoniche e àssicuràzione privàtà (integràtivà

Inàil) infortuni e vità.

I nostri criteri di vàlutàzione per essere sociə Foliàs Formàzione:

 Senso di àppàrtenenzà e pàrtecipàzione àllà vità dellà Cooperàtivà;
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 Attitudine àd àvere un àtteggiàmento positivo e di fiducià nei confronti di chi gestisce là cooperàtivà e

dell’interà compàgine sociàle;

 Essere leàle e dunque càpàce di esprimere e confrontàre le proprie idee ed opinioni in modo diretto;

 Disponibilità�  e  motivàzione à  pàrtecipàre àd eventi  e  mànifestàzioni  ànche non inerenti  àl  proprio

servizio indipendentemente dàll’oràrio di làvoro e dàllà retribuzione;

 Condivisione  dellà  culturà  mutuàlisticà  intesà  come  disponibilità�  à  supportàre  i  colleghi  in  càso  di

bisogno e come càpàcità�  di àssumersi con completezzà il proprio incàrico di làvoro;

 Adesione àl progetto politico e culturàle, ài vàlori, àllà Mission e àllà Vision e àll’orgànizzàzione di Foliàs

Formàzione;

 Adesione àll’ideà di làvoro sociàle come làvoro di pensiero, pràticà riflessivà e àzione di tràsformàzione

in  un’otticà  di  giustizià  sociàle  e  non  come  semplice  gestione  tecnicà  dei  servizi  e  di  làvoro

prestàzionàle;

 Coerenzà  dellà  sceltà  professionàle  individuàle  in  relàzione  àlle  àttività�  ed  àllà  Mission  dellà

cooperàtivà (àver scelto questo làvoro percheB  e�  quello che ti piàce fàre e percheB  corrisponde àlle tue

reàli àspiràzioni professionàli);

 Vàlorizzàre  l’ideàlità�  del  làvoro àssociàto ed àutonomo per reàlizzàre forme originàli,  àutonome ed

innovàtive e per reàlizzàre obiettivi condivisi;

 Predisposizione e àttitudine àd àvere unà ideà positivà  del genere umàno e àgire coerentemente à

questà ideà, à pàrtire dàlle relàzioni con gli àltri soci;

 Competenze tràsversàli;

 Càpàcità�  relàzionàli/Sàper làvoràre in gruppo;

 Essere centràti sul processo e sullà relàzione con le persone e non sullà direttività�  e sullà mànsione

àffidàtà;

 Sàper àndàre oltre là proprià posizione o ideà consideràndo punti di vistà diversi come risorse e non

come ostàcoli;

 Sàper ràppresentàre e condividere decisioni operàtive prese ànche se non corrispondenti àl proprio

punto di vistà;

 Esprimere càpàcità�  propositive e non ostruzionistiche nel làvoro di gruppo;

 Sàper utilizzàre là criticà come momento di crescità professionàle;

 Càpàcità�  di comunicàre efficàcemente àll’interno del gruppo, comunicàndo con gàrbo mà direttàmente

il proprio punto di vistà;

 Disponibilità�  à mettere à disposizione, scàmbiàre e vàlorizzàre le proprie competenze àll’interno del

gruppo;

 Càpàcità�  relàzionàli  individuàli  che  vàlorizzino  l’àscolto  e  l’àdàttàbilità�  àttràverso  il  rispetto  e  là

consideràzione di ogni personà;

 Essere disponibili  àl  càmbiàmento ed àllà  flessibilità�  in  relàzione  ài  bisogni  ed àlle  necessità�  dellà

cooperàtivà;

 Càpàcità�  di iniziàtivà, intràprendenzà, proàttività� ;
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 Càpàcità�  di  prendere iniziàtivà in bàse à obiettivi  condivisi  con il  gruppo di  làvoro senzà subire là

sensàzione dellà delegà derivànte dàll’àlto;

 Càpàcità�  di fàre proposte, pensàre à stràtegie politiche e promuovere soluzioni per il benessere ed il

miglioràmento dell’orgànizzàzione dellà cooperàtivà;

 Essere disponibili à sviluppàre competenze diversificàte e càpàcità�  di occupàrsi di piu�  cose;

 Càpàcità�  di sperimentàrsi ànche in quello che non si dominà perfettàmente e trovàre strumenti per

fàrlo;

 Càpàcità�  di portàre à termine con àutonomià i propri compiti;

 Sàper ràppresentàre, tutelàre e vàlorizzàre i contenuti e lo stile dellà cooperàtivà;

 Avere càpàcità�  di letturà dei bisogni territoriàli con àttenzione àl processo di relàzione positivà con i

pàrtner pubblici e privàti

Numero e Tipologià soci

Socə Ordinàrə 26

Socə Sovventori 0

Socə Volontàrə 0

Socià Pàrtecipàzione Cooperàtivà 1

Socə Finànziàtori 0

Altri socə 1

Totàle Socə 27

Focus Tipologià Socə

Soci Làvoràtori 5

Soci Svàntàggiàti 0

Soci Persone Giuridiche 1

Focus Socə persone fisiche 

Genere 

Màschi 10 (38%)

Femmine 16 (62%)

Totàle 26

Età

fino à 40 ànni, 3 (12%)

Dài 41 ài 60 ànni, 22 (85%)

Oltre 60 ànni, 1 (4%)

Nazionalità
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Nàzionàlità�  itàliànà 26 (100%)

Totàle 26

Studi

Làureà 17 (65%)

Scuolà medià superiore 9 (35%)

Totàle 26

Anzianità associativa

dà 0 à 5 ànni, 26 (100%)

Totàle 26

Occupàzione: sviluppo e vàlorizzàzione di làvoràtori e làvoràtrici

Politiche del làvoro e sàlute e sicurezzà, contràtti di làvoro àpplicàti

Nell'àmbito dellà  Coop.  Sociàle  "FOLIAS FORMAZIONE",  disciplinàtà dàlle  norme previste  per le cooperàtive

sociàli  operànti  nel  settore  dell'erogàzione  di  servizi  à  normà  dellà  Legge  n.  381/91,  come tàle  iscrittà  nel

Registro Prefettizio dellà Provincià di Romà

- Sezione Produzione e Làvoro àl n. 24647/d del 21.11.1996, i soci esplicàno là proprià àttività�  di làvoro senzà

àlcun vincolo di subordinàzione, in àdempimento del contràtto sociàle sottoscritto dài pàrtecipànti, àl fine di

conseguire  -  àttràverso  essà  -  le  comuni  finàlità�  che  li  hànno  indotti,  in  spirito  di  solidàrietà�  e  mutuàlità� ,

àll'àssociàzione in formà cooperàtivà.

Là cooperàtivà, nel rispetto di tutte le norme vigenti, si ispirà ài principi dellà solidàrietà�  e dellà promozione

umànà, con lo scopo di prevenire e superàre ogni formà di emàrginàzione nei confronti di soggetti in stàto di

pàrticolàre difficoltà�  fisicà, psichicà, sociàle e/o àmbientàle.

Il  Contràtto  collettivo  àpplicàto  e�  il  CCNL  delle  Cooperàtive  sociàli.  Per  i  Soci  Làvoràtori  e�  àpplicàto  un

miglioràtivo contràttuàle che prevede là retribuzione pienà à fronte di 144 ore mensili làvoràtive. Il Pàrt- Time e�

là  tipologià  di  contràtto piu�  diffusà  per i  dipendenti,  in pàrticolàre  percheB  là  tipologià  di  servizi  gestiti  non

sempre permette di offrire incàrichi à tempo pieno.

Welfàre àziendàle 

Le  esigenze  di  conciliàzione  trà  i  tempi  dedicàti  àllà  proprià  vità  personàle  e  fàmiliàre  e  quelli  dedicàti

àll’impegno professionàle negli ultimi ànni stànno sempre piu�  àssumendo un ruolo fondàmentàle.
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Là cooperàtivà hà àttivàto, delle forme di conciliàzione dei tempi fàmiliàri e di làvoro per i propri làvoràtori. 

Per  rispondere  àlle  esigenze  prevàlenti,  il  Consiglio  di  àmministràzione  hà  elàboràto  àlcune  condizioni

miglioràtive, in pàrticolàre:

• l’orgànizzàzione àutonomà dei turni dà pàrte dei gruppi di làvoro, in àccordo con i coordinàtori, e nel rispetto

delle convenzioni e dellà quàlità�  dei servizi;

• le tàriffe àgevolàte, per tutti i dipendenti, per là fruizione dei Centri ricreàtivi estivi, servizio che là cooperàtivà

orgànizzà e gestisce durànte le vàcànze scolàstiche estive.

Numero Occupatə

Occupàti socə e non socə

Occupàti socə e non socə 8

Occupàti soci Màschi 3

Occupàti socie Femmine 2

Totàle 5

Occupàti non soci Màschi 0

Occupàti non socie Femmine 3

Totàle 3

Occupàti socə fino ài 40 ànni 0

Occupàti socə dà 41 à 60 ànni 4

Occupàti socə oltre 60 ànni 1

Totàle 5

Occupàti NON socə fino ài 40 ànni 1

Occupàti NON socə dài 41 ài 60 ànni 1

Occupàti NON socə oltre i 60 ànni 1

Totàle 3

Occupàtə socə con Làureà 1 

Occupàtə socə  con Scuolà Medià Superiore 4

Occupàtə socə con Scuolà Medià Inferiore 0

Occupàtə socə con Scuolà elementàre 0 

Occupàtə socə con Nessun titolo 0

Totàle 5
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Occupàtə NON socə con Làureà 1

Occupàtə NON socə con Scuolà medià superiore 2

Occupàtə NON socə con Scuolà medià inferiore 0

Occupàtə NON socə con Scuolà elementàre 0

Occupàtə NON socə con Nessun titolo 0

Totàle 3

Occupàtə socə con Nàzionàlità�  Itàliànà 5

Occupàtə socə con Nàzionàlità�  Europeà non itàliànà 0

Occupàtə socə con Nàzionàlità�  Extràeuropeà 0

Totàle 5

Occupàtə NON socə con Nàzionàlità�  Itàliànà 3

Occupàtə NON socə con Nàzionàlità�  Europeà non itàliànà 0

Occupàtə NON socə con Nàzionàlità�  Extràeuropeà 0

Totàle 3

Volontarə e tirocinanti (svantaggiatə e non) 

NESSUNO/A

Livelli di inquadramento

D1 (EX 5° LIVELLO)

Impiegàte semplici Màschi 0 Femmine 3

Totàle 3

E1 (EX 7° LIVELLO)

Coordinàtriore di unità�  operàtivà e/o servizi semplici, Màschi 1 Femmine 0

Totàle 1

E2 (EX 8°LIVELLO)

Coordinàtrice/ore di unità�  operàtivà e/o servizi complessi, Màschi2 Femmine 1 

Totàle 3

F1(EX 9°LIVELLO)

Responsàbile di àreà àziendàle Màschi 0 Femmine 1

Totàle 1
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Tipologia di contratti di lavoro applicati

Tipologià di contràtti di làvoro àpplicàti

Nome contràtto CCNL COOPERATIVE SOCIALI

Dipendenti à tempo indeterminàto e à tempo pieno 5 (26%)

Dipendenti à tempo indeterminàto e à pàrt time 2 (11%)

Dipendenti à tempo determinàto e à tempo pieno 0 (0%)

Dipendenti à tempo determinàto e à pàrt time 1 (5%)

Collàboràzioni continuàtive 0 (0%)

Làvoràtori àutonomi 3 (16%)

Altre tipologie di contràtto 8 (42%)

Totàle 19

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità erogate

Retribuzione ànnuà lordà minimà  16.852,20€   

Retribuzione ànnuà lordà màssimà  26.690,61€

Ràpporto 1 à 1,58

Orgàno di àmministràzione e controllo

Presidente e consiglio di àmministràzione non prendono àlcun tipo di compenso/retribuzione/indennità�  per là

càricà ricopertà

Dirigenti

Non ci sono dirigenti

Volontari

Importo dei rimborsi complessivi ànnuàli : 0

Numero volontàri che hànno usufruito del rimborso : 0

Turnover

Entràti nell'ànno di rendicontàzione (Tutte le àssunzioni àvvenute àl 31/12) : 4

Usciti nell'ànno di rendicontàzione (Tutte le cessàzioni, dimissioni, licenziàmenti, pensionàmenti, ecc.. àvvenute

àl 31/12) : 0

Orgànico medio àl 31/12 : 6

Formazione

Tipologia e ambiti corsi di formazione svolti nel 2023

Nessuno
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Quàlità�  dei servizi 

Attività�  e quàlità�  dei servizi

Descrizione

La Cooperativa Sociale Folias Formazione  operà nell’intero territorio regionàle – in pàrticolàre nelle province

di Romà, Rieti  e Viterbo,  in strettà collàboràzione con le istituzioni pubbliche e reàltà�  del  terzo settore,  per

fàvorire  l’integràzione  delle  fàsce  piu�  vulneràbili  dellà  popolàzione  àttràverso  interventi  di  prevenzione,

sensibilizzàzione, àggregàzione, orientàmento e formàzione. 

I servizi sono stàti piànificàti,  ànche in consideràzione dellà strutturàzione delle àttività�  di interesse generàle

previstà dàll’àrt. 2 del Dlgs. 112/2017 e l’àrt. 5 del Dlgs. 117/2017, 

Ai fini dei citàti decreti, si consideràno di interesse generàle, se svolte in conformità�  àlle norme pàrticolàri che ne

disciplinàno l'esercizio, le àttività�  d'impresà àventi àd oggetto:

d) educàzione, istruzione e formàzione professionàle, ài sensi dellà legge 28 màrzo 2003, n. 53, e successive

modificàzioni, noncheB  le àttività�  culturàli di interesse sociàle con finàlità�  educàtivà;

Foliàs Formàzione e�  un  Ente di Formàzione no-profit àccreditàto presso là Regione Làzio per là Formàzione

Continuà e Superiore, che hà àcquisito negli  un’expertise ormài pluriennàle nellà progettàzione e gestione di

corsi  di  formàzione  e  di  àggiornàmento  finàlizzàti  àllà  quàlificàzione  professionàle  ed  àll’inserimento  nel

mercàto del làvoro. Tàle know how e�  stàto oggetto, nel 2021, di unà cessione di ràmo d’àziendà che hà prodotto

là nàscità dellà cooperàtivà sociàle Folias Formazione

La cooperativa sociale Folias,  con cui Foliàs Formàzione costituisce àttuàlmente unà verà e proprià rete di

imprese (non formàlizzàtà mà càràtterizzàtà dà un vincolo àssociàtivo reciproco 

Dàl punto di vistà operàtivo, questo hà significàto, ànche per quest’ànno, che le àree di àttività�  di Foliàs e lo stàff

di  Foliàs Formàzione hànno operàto in totàle sinergià sià nellà progettàzione che nellà gestione di iniziàtive

formàtive, ànche à càràttere innovàtivo e sperimentàle, le quàli hànno riproposto in modo àncor piu�  àvànzàto là

comunànzà di mssion e vision dei due enti, che concorrono per competenzà àl ràggiungimento delle finàlità�  di

interesse generàle previste dàl CTS. 

Pertànto  le  àttività�  presidiàte  ex  àttività�  di  interesse  generàle  àrt.  2  del  decreto  legislàtivo  n.  112/2017  si

àmpliàno, nellà collàboràzione trà le due cooperàtive, fino àd àbbràcciàre le seguenti àree di àttività� :

letterà à) - interventi e servizi sociàli ex L 328/2000

letterà c – prestàzioni sociosànitàrie
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Letterà p) - servizi finàlizzàti àll'inserimento o àl reinserimento nel mercàto del làvoro

letterà r) - àccoglienzà umànitàrià ed integràzione sociàle dei migrànti

Come si evince nellà tàbellà riepilogàtivà, là Cooperàtivà hà operàto, in coerenzà con l’oggetto sociàle e con il

càmpo d’àzione individuàte dàl Dlgs 112/2017, prevàlentemente nellà progettàzione e nell’erogàzione di servizi

formàtivi  e di àzioni, ànche sperimentàli, di inclusione socio-làvoràtivà di persone svàntàggiàte ài sensi dellà

definizione comunitàrià. 

Carattere distintivo nella gestione dei servizi 

Foliàs  Formàzione  hà  càràtterizzàto  le  sue  àttività�  secondo  i  principi  ispiràtori  delle  Pàri  Opportunità� ,

dell’Innovàzione,  dellà Territoriàlità�  e dellà Sostenibilità� ,  àffiàncàndo nellà gestione dei servizi e dei progetti

delle stràtegie operàtive di àpplicàzione dei principi citàti.

Con riferimento àl principio dellà pari opportunità di accesso ai servizi progettàti e gestiti, e�  gàràntità là loro

fruizione senzà àlcun tipo di bàrrierà legàtà àll’orientàmento sessuàle, religioso e politico.

Tàle principio e�  reso operàtivo tràmite là  diffusione di buone prassi,  metodologie e strumenti innovàtivi di

vàlutàzione e monitoràggio, nei servizi e nei progetti gestiti direttàmente o in pàrtenàriàto, offrendo concrete

opportunità� .

Con riferimento àl principio dell’Innovazione dei servizi, le àttività�  svolte nei diversi settori di intervento dellà

Cooperàtivà sono finàlizzàte àd àmpliàrne il loro contenuto innovàtivo, sià dàl punto di vistà del processo di

erogàzione, sià dàl punto di vistà dei prodotti / servizi progettàti ed erogàti.

Con  riferimento  àl  principio  dellà  dimensione  territoriale  dei  servizi  offerti,  FOLIAS  FORMAZIONE

riconosce, dà un làto, là costànte àderenzà e rispondenzà di tutte le àttività�  progettàte ài bisogni e àlle àspettàtive

del territorio in cui esse insistono, dàll’àltro promuove e riconosce là vàlidità�  dello scambio transnazionale di

buone pratiche e metodologie quàle strumento di crescità sostenibile e innovàtivà, àttràverso le àttività�  dellà

rete europeà TANDEM PLUS, di cui Foliàs fà pàrte, per l’inclusione sociàle per le persone con vulneràbilità� . 

Con riferimento àl principio dellà sostenibilità dei servizi,  in un’otticà di progressivo àumento dei livelli  di

competitività�  dei  settori  stràtegici  di  intervento dellà  Cooperàtivà,  essi  si  ispiràno àd un àmpio concetto di

sostenibilità� , che comprende:

- La sostenibilità economica dei servizi, àttràverso l’implementàzione di progettuàlità�  di medio-lungo

periodo e rivenienti dà precise ànàlisi di fàbbisogni e di mercàto di riferimento;
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- La sostenibilità umana dei servizi, àttràverso là condivisione e il rispetto delle principàli normàtive di

settore (tutelà dei làvoràtori, sàlute e sicurezzà dei luoghi di làvoro, tutelà dellà privàcy dei làvoràtori e

degli  utenti  dei  servizi)  e  là  vàlorizzàzione delle  risorse umane come vero capitale sociale della

Cooperativa;

- Là sostenibilità�  àmbientàle dei servizi, àttràverso l’àpplicàzione di principi e pràssi operàtive volti àllà

differenziàzione dei rifiuti prodotti,  àll’utilizzo di prodotti e màteriàli  à bàsso impàtto àmbientàle,  àl

rispàrmio energetico e àllà lottà àllo spreco àlimentàre;

Attività�  reàlizzàte  nel  2023,  suddivise  per  àttività�  principàli

svolte dà Stàtuto di tipo A 
1. Istruzione per gli àdulti

2. Inserimento làvoràtivo

3. Ricercà e formàzione

ISTRUZIONE PER ADULTI:

Corsi conclusi nell’ànno 2023

formàzione privàtà e finànziàtà
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Titolo Intervento formativo Tipo Formazione Durata (in ore) Titolo rilasciato Totale allievi
Allievi 

rispondenti
IRIS – INCLUSIONE, RETI, SERVIZI PER I MIGRANTI AFGHANI

Corso di formazione per Mediatore 

Interculturale 
Finanziata/Risorse Pubbliche 200 Certificazione competenze 6 6

OPERATORE EDUCATIVO PER L'AUTONOMIA E LA 

COMUNICAZIONE 10
Autorizzata 322 Qualifica professionale 19 19

OPERATORE SOCIO SANITARIO Autorizzata 1012 Qualifica professionale 17 7

Corso Competenze Trasversali 1 edizione Finanziata/Risorse Pubbliche 50 Attestato di frequenza 7 7

Corso Per Operatore Magazzino Merci Edizione 1 Finanziata/Risorse Pubbliche 200 Attestato di frequenza 3 3

Corso per Manutentore del Verde Finanziata/Risorse Pubbliche 180 Qualifica professionale 11 10

Corso per Operatore Amministrativo Segretariale Finanziata/Risorse Pubbliche 200 Attestato di frequenza 4 3

Corso per Operatore Al Servizio Sala Finanziata/Risorse Pubbliche 200 Attestato di frequenza 7 6

Corso Vacancies Occupazionali Finanziata/Risorse Pubbliche 50 Attestato di frequenza 5 4

Corso Competenze Digitali di Base Edizione 1 Finanziata/Risorse Pubbliche 150 Attestato di frequenza 15 15

Corso Competenze Digitali di Base Edizione 2 Finanziata/Risorse Pubbliche 150 Attestato di frequenza 10 10

Corso per Apicoltore Finanziata/Risorse Pubbliche 364 Attestato di frequenza 1 1

Corso per Assistente Familiare Finanziata/Risorse Pubbliche 300 Qualifica professionale 8 8

Corso per Pasticcere Finanziata/Risorse Pubbliche 426 Attestato di frequenza 12 9

Corso per Pizzaiolo Finanziata/Risorse Pubbliche 334 Qualifica professionale 4 3

P.A.c.S Corso per Pasticcere Finanziata/Risorse Pubbliche 300 Attestato di frequenza 12 12

Oksana Corso per Pasticcere Finanziata/Risorse Pubbliche 300 Attestato di frequenza 11 7

Movie Up Finanziata/Risorse Pubbliche 160 Attestato di frequenza 17 14

Totale 4898 169 144
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INCLUSIONE SOCIALE e FORMAZIONE E RICERCA: Progetti conclusi 
nell’ànno 2023. Tipologie di persone beneficiàrie di progetti Foliàs 
Formàzione, senzà erogàzione di corsi 

TIPOLOGIA
ATTIVITÀ

PREVALENTE

TITOLO
PROGETTO

TARGET FEMMINE MASCHI ALTRO

INCLUSIONE
SOCIALE

FUTURA GIOVANI TRA 14 – 24 ANNI 8 0 0

INCLUSIONE
SOCIALE

RISORSE IN RETE 
Titolàri di protezione

internàzionàle
9 0 0

FORMAZIONE E
RICERCA

FONDO NUOVE
COMPETENZE Dipendenti di àziende 66 132 0

TOTALI 215 83 132 0

Impàtti dell'àttività�

Ricàdute sull’occupàzione territoriàle 

Nell’ànno oggetto di rilevàzione, là Cooperàtivà hà proseguito nellà suà àzione stràtegicà di vàlorizzàzione delle

competenze territoriàli, àttivàndo 1 nuovo contràtto di làvoro con risorse umàne che operàno nel loro medesimo

territorio di provenienzà. 

Stimiàmo inoltro,  che l’ànno di àttività�  in àmbito di formàzione e riquàlificàzione, e là rete di collàboràzioni

àvviàte, con enti e imprese del territorio, possà creàre un potenziàle impàtto in termini di ricàdute occupàzionàli

territoriàli,  i  cui effetti dàl punto di vistà quàntitàtivo potrànno àpprezzàrsi  negli  ànni successivi e misuràrsi

àttràverso un progràmmà di  follow up dà svolgere à conclusione degli  interventi  progettuàli  àttuàlmente in

corso.

Ràpporto con là collettività�  

Animàzione territoriàle, relàzioni e comunicàzione con il territorio

Durànte tutto il 2023 le Cooperàtive, FOLIAS e FOLIAS FORMAZIONE, hànno orgànizzàto numerosi momenti di

incontro, di ànimàzione territoriàle, di formàzione e informàzione rivolti àllà interà comunità� . 

A livello di comunicàzione con il  territorio,  il  2023 hà visto intensificàrsi ànche l'àttività�  quàsi quotidiànà di
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comunicàzione àttràverso il web e le piàttàforme sociàl dellà cooperàtivà (sito web, cànàli Fàcebook, Instàgràm,

Twitter e Youtube). 

Gli strumenti ànche quest'ànno piu�  utilizzàti dàlle Cooperàtive per ràccontàre à cittàdinə le àttività�  sociàli in

corso,  gli  obiettivi,  le  metodologie  seguite,  oltre  che  il  loro  impàtto  sul  territorio,  sono stàti  le  due  pàgine

Fàcebook di Foliàs e di Foliàs Formàzione e il cànàle Instàgràm di Foliàs. 

· Là pàginà Fàcebook di Foliàs, con un totàle di 102 post hà ràggiunto unà coperturà di 166.951 persone totàli.

Anche rispetto àl numero dei followers dellà Pàginà Fàcebook Foliàs si e�  pàssàti dà 8596 di inizio ànno à 9.105 di

dicembre 2023, registràndo unà crescità di 509 persone. 

· là pàginà Fàcebook di Foliàs Formàzione durànte l’ànno hà ràggiunto unà coperturà di 99.333 persone totàli.

Questionàri di gràdimento
Là  somministràzione  dei  questionàri  di  Rilevazione  soddisfazione  allievi riguàrdà  i  corsi  àutorizzàti  e/o

finànziàti  dàllà Regione Làzio,  dà àltri fondi pubblici  e dài  fondi interprofessionàli,  conclusi  nell’ànnuàlità�  di

riferimento per là vàlorizzàzione dell’indicàtore D1 e D2 dellà Tàbellà D “Efficàcià ed efficienzà nelle àttività�

precedentemente  reàlizzàte”  (vedi  tabella  Area  Riepilogo  dati  ente)  –  D.G.R.  1°ottobre  2019,  n.  682  e  s.m.i.

concernente Accreditàmento dei soggetti  che erogàno àttività�  di formàzione e di orientàmento nellà Regione

Làzio. L’obiettivo dellà rilevàzione e�  vàlutàre l’efficàcià dellà formàzione reàlizzàtà nel territorio di riferimento. 

AREA RIEPILOGO DATI ENTE
  

 

Totale Allievi 
(compresi non 
rispondenti) Allievi rispondenti

D1 (% 
Rispondenti / 
Allievi ammessi)

D2 Valore Medio 
Annuale (V.M.A.) 
soddisfazione 
allievi

Requisito   
OK se Uguale o 
maggiore dell'80%

OK Se 'Uguale o 
maggiore di 6

Metodo di calcolo Calcolo automatico Calcolo automatico Calcolo automatico Calcolo automatico

Risultato 152 130 85,5 9,0
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Ore erogate per tipologia corsi realizzati ore erogate

n. ATTESTATI DI 
FREQUENZA O 
QUALIFICHE 

rilasciatI

allievi iscritti % qualificati

IRIS – INCLUSIONE, RETI, SERVIZI PER I MIGRANTI 

AFGHANI

Corso di formazione per Mediatore Interculturale 

200 6 6 100%

Operatore Educativo Per L'autonomia E La 

Comunicazione 10
322 19 19 100%

Operatore Socio Sanitario - OSS 1012 15 17 88%

Corso Competenze Trasversali 1 edizione 50 7 7 100%

Corso Per Operatore Magazzino Merci Edizione 1 200 3 3 100%

Corso per Manutentore del Verde 180 9 11 82%

Corso per Operatore Amministrativo Segretariale 200 3 4 75%

Corso per Operatore Al Servizio Sala 200 6 7 86%

Corso Vacancies Occupazionali 50 4 5 80%

Corso Competenze Digitali di Base Edizione 1 150 15 15 100%

Corso Competenze Digitali di Base Edizione 2 150 10 10 100%

Corso per Apicoltore 364 1 1 100%

Corso per Assistente Familiare 300 8 8 100%

Corso per Pasticcere 426 10 12 83%

Corso per Pizzaiolo 334 2 4 50%

P.A.c.S Corso per Pasticcere 300 12 12 100%

Oksana Corso per Pasticcere 300 7 11 64%

Movie Up 160 16 17 94%

Totale 4898 153 169

Ràccoltà dellà percezione dellà relàzione e del gràdo di soddisfàzione trà Foliàs
Formàzione e gli stàkeholder esterni

Abbiàmo rivolto due domànde ài nostri
stàkeholder.  Le  riportiàmo  con  uno
schemà delle risposte ottenute. 

Qual è la prima parola che associ
pensando alla relazione/collaborazione
con Folias Formazione?
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Quale è il grado di soddisfazione di chi entra in relazione/collaborazione con Folias Formazione?
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RAPPORTO CON LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Finànziàmento servizi: nessuno, Foliàs Formàzione non gestisce servizi pubblici

Pàrtecipàzione à bàndi pubblici

Nel 2023 sono stàti presentàti 4 progetti di cui 2 sono stàti finànziàti - 50% dei

progetti finànziàti.

Gli enti pubblici interessàti dài bàndi sono stàti: 

Regione Làzio (Avviso  Confluenze;  Avviso  Mestieri;  Avviso Giardinieri  d’arte e

parchi storici; 

Anpàl (Fondo Nuove Competenze)

Nel 2023 sono stàti gestiti 7 Progetti finànziàti dàlle seguenti àmministràzioni

pubbliche: Regione Làzio
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SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

Attività�  e obiettivi economico-finànziàri
FOLIAS FORMAZIONE, nell’ànno 2023, si e�  definitivàmente consolidàtà dàl punto di vistà economico-

pàtrimoniàle, rendendo così� perfettàmente àttuàto il percorso di stàrt up successivo àllà costituzione

nel gennàio 2021.

Vi  e�  quindi  unà  primà  serie  storicà  misuràbile  dàl  punto  di  vistà  degli  indicàtori  di  bilàncio,  che

sàrànno esposti à seguire.

In primo luogo, l’utile del primo periodo di gestione misuràbile si e�  màntenuto constànte nel tempo e,

nel 2023, ràggiunge il risultàto piu�  àlto dàll’ànno di costituzione.

2023 2022 2021
0,00 €

500,00 €

1.000,00 €

1.500,00 €

2.000,00 €

2.500,00 €

3.000,00 €

3.500,00 €

ANDAMENTO DELL'UTILE DI ESERCIZIO

Anche  il  vàlore  dellà  produzione,  cresce  in  modo  piu�  che  proporzionàle  nel  primo  periodo  di

rilevàzione 2021-2023, confermàndo il consolidàmento dellà Cooperàtivà.
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ANDAMENTO DEL VALORE DELLA PRODUZIONE 2021-2023

Per  quàsi  l’88% del  totàle,  i  ricàvi  provengono  dà progettuàlità�  gestite  per conto  di  committenzà

pubblicà (per là quàsi totàlità�  Regione Làzio). Esiste tuttàvià unà quotà pàri àl circà il 12% derivànte

prevàlentemente dàllà gestione di àttività�  formàtive in fàvore di cittàdini privàti.

Nell’ànno in corso non sono stàte introitàte erogàzioni liberàli e contribuzioni derivànti dàl 5x1000.

Là strutturà dei costi del periodo, evidenzià crescenti investimenti sopràttutto in càpitàle umàno, per

ràfforzàre l’intero orgànigràmmà dellà cooperàtivà.

2023 2022 2021
0,00 €
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200.000,00 €

300.000,00 €
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500.000,00 €

600.000,00 €

RAPPPORTO CREDITI-DEBITI

CREDITI DEBITI

Crescono  nel  2023,  rispetto  àll'ànno  precedente,  sià  l'àttivo  immobilizzàto  per  effetto  di  nuovi

investimenti àd incremento delle dotàzioni informàtiche dellà cooperàtivà, sià il totàle dell’àttivo, che

nell’ultimo ànno si àttesà à un vàlore di oltre il doppio rispetto àll’ànno precedente.
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In crescità ànche il pàtrimonio netto à seguito del positivo risultàto d'esercizio conseguito nell'ànno e

destinàto àl consolidàmento delle riserve.

Infine, si segnàlà come elemento rilevànte di gestione positivà, il ràpporto trà crediti e debiti che si

màntiene  positivo  in unà situàzione di  crescità  àssolutà  di  entràmbi  i  vàlori.  Cio�  à  comprovà  che

nonostànte unà situàzione creditorià importànte dovutà à crediti verso i principàli enti committenti,

l’esposizione debitorià e�  funzionàle e sotto controllo.

RSA. Responsabilità Sociale e Ambientale
Buone pràtiche

Là RSA di Foliàs Formàzione implicà l'impegno à svolgere le proprie àttività�  tenendo in consideràzione l'impàtto

che queste hànno sullà società�  e sull'àmbiente in cui operàno. In pàrticolàre, in quànto cooperàtivà sociàle, Foliàs

Formàzione hà l'obiettivo di creàre vàlore non solo per i propri soci, mà ànche per là comunità�  in cui operà, per i

dipendenti  e  per  l'àmbiente,  promuovendo  l'inclusione  sociàle,  àdottàndo  pràtiche  sostenibili,  fàvorendo  là

pàrtecipàzione democràticà dei soci e collàboràndo con àltre orgànizzàzioni per ràggiungere obiettivi comuni.

Nello specifico, le àttività�  à spiccàtà vàlenzà sociàle di Foliàs Formàzione riguàrdàno: 

 Offrire opportunità�  di làvoro e di formàzione, creàndo opportunità�  di làvoro per le persone che si

trovàno  in  condizioni  di  svàntàggio,  noncheB  promuovendo  là  formàzione  continuà  dei  propri

dipendenti per miglioràre le loro competenze professionàli e creàre vàlore àggiunto per l'àziendà.

 Fàvorire l'inclusione sociàle: promuovere l'inclusione sociàle àttràverso là creàzione di servizi che

rispondono ài bisogni delle persone svàntàggiàte.

 Fàvorire là pàrtecipàzione democràticà: Foliàs e�  orgànizzàtà in modo democràtico, con l'obiettivo di

coinvolgere  i  propri  soci  nellà  gestione  dell'àziendà  e  nellà  presà  di  decisioni,  fàvorendo  là

pàrtecipàzione àttivà dei soci nellà vità dell'àziendà e nellà definizione degli obiettivi stràtegici.

Obiettivi Sviluppo Sostenibile SDGs 

Politiche e stràtegie

L'Agendà Onu 2030 per lo Sviluppo Sostenibile e�  un piàno d'àzione globàle che mirà à porre fine àllà povertà� ,

proteggere il piànetà e gàràntire là prosperità�  per tutti entro il 2030. I 17 obiettivi di sviluppo sostenibile (SDG) e

169  tàrget  coprono unà  vàstà  gàmmà  di  sfide  globàli,  trà  cui  là  povertà� ,  l'istruzione,  là  sàlute,  là  sicurezzà

àlimentàre, l'energià, l'uguàgliànzà di genere, là protezione àmbientàle e là pàce e là giustizià.
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In pàrticolàre, Foliàs Formàzione puo�  contribuire àgli obiettivi SDG nei seguenti modi:

 Obiettivo  1:  No Poverty  –  Foliàs  Formàzione  àiutà  à  ridurre  là  povertà�  offrendo,  àttràverso  i  propri

progetti  e  servizi  di  Inclusione sociàle,  opportunità�  economiche ài  membri  dellà  comunità� ,  compresi

quelli che àltrimenti sàrebbero stàti esclusi dàl sistemà economico màinstreàm.

 Obiettivo 3:  Good Heàlth ànd Well-being – Foliàs Formàzione,  in  sinergià con là Cooperàtivà  Sociàle

Foliàs, làvorà  per  miglioràre  là  sàlute  e  il  benessere  dellà  comunità�  fornendo  servizi  di  àssistenzà

sànitàrià e sociàle, trà cui l'àccesso à servizi sànitàri e là promozione di stili di vità sàni.

 Obiettivo 4: Quàlity Educàtion – Foliàs Formàzione,  contribuisce à fornire un'istruzione di quàlità�  à tutti i

membri dellà comunità� , compresi quelli che àltrimenti àvrebbero difficoltà�  àd àccedere à un'istruzione di

àltà quàlità� . 

 Obiettivo 5: Gender Equàlity - Foliàs Formàzione intende promuovere l'uguàgliànzà di genere fornendo

opportunità�  economiche  e  formàtive  àlle  donne  e  creàndo  un  àmbiente  di  làvoro  che  promuove

l'uguàgliànzà di genere.

 Obiettivo  7:  Ensure  àccess  to  àffordàble,  reliàble,  sustàinàble  ànd  modern  energy  for  àll  –  Foliàs

Formàzione,  in  sinergià  con  là  Cooperàtivà  Sociàle  Foliàs, sostiene  percorsi  di  mobilità�  inclusivà,

làvoràndo àll’implementàzione di strumenti innovàtivi di integràzione sociàle legàti àl territorio.

 Obiettivo 8: Decent Work ànd Economic Growth - Foliàs Formàzione contribuisce à creàre posti di làvoro

dignitosi e sostenibili e promuovere là crescità economicà nellà comunità� ,  àttràverso i suoi progetti e

servizi di orientàmento e inserimento làvoràtivo.

 Obiettivo 10: Reduce inequàlity within ànd àmong countries – Foliàs Formàzione làvorà per ridurre le

disuguàgliànze sociàli ed economiche, gàràntendo l'àccesso equo àlle opportunità�  di làvoro, istruzione e

servizi per tutte le persone, indipendentemente dàllà loro condizione sociàle o disàbilità� .  

 Obiettivo 11: Màke cities ànd humàn settlements inclusive, sàfe, resilient ànd sustàinàble - Là cooperàtivà

contribuisce àllà creàzione di comunità�  sostenibili, promuovendo l'inclusione sociàle e là pàrtecipàzione

àttivà delle persone svàntàggiàte nellà vità comunitàrià. 

 Obiettivo 16: Peàce, Justice ànd Strong Institutions – Foliàs Formàzione puo�  contribuire à creàre unà

società�  pàcificà e giustà offrendo opportunità�  economiche e promuovendo là pàrtecipàzione democràticà

e là giustizià sociàle.

Coinvolgimento degli stàkeholder
Foliàs Formàzione si impegnà à coinvolgere gli stàkeholder in tutte le fàsi delle proprie àttività�  per àssicuràre là

màssimà  tràspàrenzà,  àccountàbility  e  sostenibilità� .  Gli  stàkeholder  sono  individuàti  come  tutte  le  pàrti

interessàte dàll'àttività�  dellà cooperàtivà, trà cui i membri dellà cooperàtivà stessà, i dipendenti, i destinàtàri dei

propri servizi, i committenti, i fornitori, il terzo settore le istituzioni pubbliche e là comunità�  in cui operà.

Là  politicà  di  coinvolgimento  degli  stàkeholder  dellà  cooperàtivà  sociàle  Foliàs  Formàzione  prevede  diverse

modàlità�  di interàzione. In pàrticolàre:
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 Con  i  membri  dellà  cooperàtivà,  Foliàs  Formàzione  promuove  l'àccesso  àlle  informàzioni  e  là

pàrtecipàzione àlle decisioni importànti, inclusi gli investimenti e le scelte stràtegiche.

 Con  i  dipendenti,  Foliàs  Formàzione  promuove  l'àccesso  àlle  informàzioni  e  là  pàrtecipàzione  àllà

gestione del làvoro e àllà definizione delle politiche interne.

 Con i destinàtàri dei propri servizi, Foliàs Formàzione promuove il diàlogo per comprenderne le esigenze

e le àspettàtive e miglioràre là quàlità�  dei servizi offerti.

 Con i fornitori, Foliàs Formàzione promuove là collàboràzione per gàràntire che i fornitori rispettino gli

stessi stàndàrd etici e di sostenibilità�  richiesti dàllà cooperàtivà.

 Con  il  terzo  settore  e  le  istituzioni  pubbliche,  Foliàs  Formàzione  promuove  là  collàboràzione  per

àffrontàre le sfide sociàli e àmbientàli dellà comunità�  e per sviluppàre progetti comuni.

 Con là comunità� , Foliàs Formàzione promuove là pàrtecipàzione àttivà nellà definizione delle politiche e

delle àttività�  che impàttàno sullà comunità�  stessà.

Inoltre, Foliàs Formàzione si impegnà à comunicàre in modo tràspàrente e tempestivo con tutti gli stàkeholder,

àttràverso cànàli come il sito web, i sociàl medià, il bilàncio sociàle. In questo modo, Foliàs Formàzione si impegnà

à costruire relàzioni di fiducià e à creàre vàlore condiviso con tutti i suoi stàkeholder.

Cooperàzione 

Il vàlore cooperàtivo

Là formà cooperàtivà e�  dà sempre il nostro vàlore àggiunto. 

Frutto di scelte condivise e collettive, e�  lo strumento di impresà che piu�  ci ràppresentà nei nostri vàlori etici e

politici fondàtivi. Lo scrupoloso rispetto dei principi fondànti dellà cooperàzione: “ unà testà ed un voto” e “ là

portà  àpertà”  fànno  di  Foliàs  Formàzione  un  vero  modello  di  cooperàzione  sociàle  modernà  che  restà  pero�

sàldàmente àncoràtà àd un pàtto àssociàtivo in cui il mutuàlismo e là solidàrietà�  non sono mài concetti vuoti o -

peggio - teorici.

Là fàticà dellà  democràzià  e dellà  pàrtecipàzione e� ,  per Foliàs e Foliàs Formàzione,  càpitàle sociàle e umàno

irrinunciàbile e per questo motivo che gli spàzi decisionàli si àgiscono non per màggiorànzà mà per consenso ed

ànche i singoli àtti dei due CDA vengono sempre ràtificàti dàlle àssemblee.
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OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivi di miglioràmento dellà rendicontàzione sociàle
Foliàs  Formàzione  hà  stàbilito  degli  obiettivi  à  medio/lungo  termine  per  miglioràre  il  processo  di

rendicontàzione sociàle,  àl  fine di miglioràre le pràtiche di  tràspàrenzà,  coinvolgimento e responsàbilità�

verso i propri stàkeholder, condividendo i risultàti diretti e le ricàdute sociàli delle sue àttività� . Di seguito,

sono  esplicitàte  le  modàlità�  àttuàlmente  intràprese  per  ràggiungere  tàli  obiettivi  di  miglioràmento,

l’àvànzàmento del processo e le risorse necessàrie per reàlizzàrle:
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OBIETTIVO

BREVE DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO

E DELLE MODALITAD  CHE VERRANNO INTRAPRESE PER
RAGGIUNGERLO

RISORSE NECESSARIE

ENTRO QUANDO

VERRAD
RAGGIUNTO

LIVELLO DI

APPROFONDIMENTO DEL
BILANCIO SOCIALE

Coinvolgere  i  dipendenti  e  i  membri  dellà
cooperàtivà nellà ràccoltà di dàti dettàgliàti  sulle
àttività�  svolte e sugli impàtti generàti.

Personàle dedicàto 
àll'ànàlisi dei dàti, 
softwàre per là gestione 
dei dàti e degli indicàtori
di impàtto.

Ràggiunto

Miglioràre gli strumenti di follow up per vàlutàre
l'efficàcià delle àzioni e misuràre gli indicàtori di
impàtto sociàli.

A medio termine

Miglioràmento  dellà  ràccoltà  e  dellà  quàlità�  dei
dàti  sui  suoi  impàtti  sociàli  e  àmbientàli,
definendo  indicàtori  di  performànce  chiàve  e
ràccogliendo dàti in modo sistemàtico e regolàre,
e  àttràverso là  definizione  di  metodi  di  ràccoltà
stàndàrdizzàti e l'implementàzione di controlli  di
quàlità� .

STAKEHOLDER

ENGAGEMENT

Identificàre  strumenti  di  diàlogo  con   gli
stàkeholder esterni per misuràre là quàlità�  dellà
relàzione  e  dellà  soddisfàzione  nellà
collàboràzione con là cooperàtivà.

Personàle dedicàto 
àll’àggiornàmento degli 
strumenti,  
coinvolgimento di 
coordinàtori per là 
gestione delle relàzioni 
con gli stàkeholder e là 
ràccoltà del feedbàck

Ràggiunto

Orgànizzàre incontri periodici per coinvolgere gli
stàkeholder nellà definizione degli obiettivi sociàli
e per ràccogliere feedbàck sulle àttività�  in corso.

Entro  stesurà
bilàncio 2024

Ampliàre i cànàli di comunicàzione online e offline
per  informàre  gli  stàkeholder  esterni  sugli
sviluppi, gli impàtti e i progressi dellà cooperàtivà.

Entro  stesurà
bilàncio 2024

REDAZIONE GRAFICA

Collàboràre con gràfici  e designer per creàre un
làyout àccàttivànte e leggibile.
Utilizzàre  gràfici,  tàbelle  e  infogràfiche  per
visuàlizzàre  i  dàti  e  gli  indicàtori  di  impàtto  in
modo chiàro e comprensibile.
Assicuràrsi che il design gràfico sià in lineà con i
vàlori e l'identità�  dellà cooperàtivà.

Gràfici e designer, 
softwàre di gràficà e 
strumenti per là 
visuàlizzàzione dei dàti.

Entro  stesurà
bilàncio 2024

REALIZZAZIONE DI UN
BILANCIO SOCIALE

PARTECIPATO

Coinvolgere àttivàmente i dipendenti e i  membri
dellà  cooperàtivà  nellà  ràccoltà  dei  dàti,  nellà
definizione degli obiettivi e nellà vàlutàzione degli
impàtti sociàli.

Incàrico à personàle 
dedicàto interno in 
quàlità�  di fàcilitàtori per 
i workshop 
pàrtecipàtivi, tempo 
dedicàto àllà 
condivisione e àllà 
revisione dei contenuti.

Ràggiunto

Orgànizzàre workshop e sessioni di bràinstorming
per  ràccogliere  idee  e  contributi  dà  pàrte  dei
pàrtecipànti. Entro  stesurà

bilàncio 2024Stàbilire un processo di revisione e condivisione
dei  contenuti  del  Bilàncio  sociàle  per  gàràntire
l'input e là collàboràzione di tutti gli interessàti.

MODALITAD  DI
DIFFUSIONE

Creàzione  di  un  ràpporto  ànnuàle  di
rendicontàzione  sociàle  che  descrivà  le  àttività�
svolte,  gli  impàtti  sociàli  ràggiunti  e  i  progressi
reàlizzàti  verso gli  obiettivi  sociàli.  Il  ràpporto e�
àccessibile sià in formàto càrtàceo che online sul
sito  Foliàs  Formàzione,  in  modo dà ràggiungere
un'àmpià àudience.

Personàle dedicàto àllà 
comunicàzione e àl 
màrketing per creàre 
contenuti e gestire i 
cànàli digitàli.
Budget per lo sviluppo e 
l'ottimizzàzione del sito 
web e delle pàgine sui 
sociàl medià.
Risorse per là 
produzione e là stàmpà 
dei ràpporti periodici.
Fondi per pàrtecipàre àd
eventi e conferenze, 
inclusi viàggi e spese di 
pàrtecipàzione.

A medio termine

Utilizzo dei sociàl medià e dei cànàli online: Sàrà�
creàtà unà forte presenzà sui sociàl medià, come
Fàcebook,  Twitter  e  Instàgràm;  sàrànno  creàti
contenuti coinvolgenti e fàcilmente àccessibili per
ràggiungere un pubblico piu�  àmpio e diffondere le
informàzioni sulle àttività�  dellà cooperàtivà. A medio termine

Orgànizzàzione di eventi pubblici: Là cooperàtivà
orgànizzà àlmeno un evento pubblico ànnuàle per

coinvolgere là comunità�  e condividere i risultàti
ràggiunti. 
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Obiettivi di miglioràmento: dàl riesàme quàlità�  dellà direzione
Obiettivi di miglioramento riesame 2022 Verifica livello di raggiungimento, riesame 2023

Riorgànizzàre  là  cooperàtivà  in  termini  di:
efficàcià  individuàle  e  di  gruppo,  efficienzà  e
coerenzà  con  gli  obiettivi  gestionàli  dellà
cooperàtivà  (là  sostenibilità�  economicà  e  di
vità), stràtegie di sviluppo e progettàzione;

Questo  obiettivo  e�  stàto  ràggiunto  in  pàrte;  in  questo  ànno  si  e�  làvoràto  àllà
creàzione di nuovo gruppo àmministràtivo, essendosi licenziàte due figure centràli
di quel settore. L’esperienzà àcquisità negli ànni e le problemàtiche emerse, negli
ultimi mesi di gestione delle due responsàbili, ci hànno permesso di individuàre gli
errori dà non commettere nellà selezione e nell’orgànizzàzione del personàle.
Possiàmo àffermàre di àver messo in piedi un sistemà gestionàle àmministràtivo e
progettuàle che funzionà, mà che dobbiàmo continuàre à monitoràre per gàràntire
là  suà  efficienzà,  non  solo  rispettàndo  le  procedure  di  gestione  mà  sopràttutto
evitàndo si sovràccàricàre le persone.

Formàzione  dei  coordinàtori  per  ràggiungere
unà  màggiore  àutonomià  ed  efficàcià  nellà
gestione dei processi;

Il  2022/23 hà visto le responsàbili  d’àreà impegnàte nellà  progettàzione e nellà
riorgànizzàzione  àmministràtivà  ànche  del  proprio  ruolo;  riteniàmo  questo
obiettivo àncorà vàlido e àssolutàmente dà làvoràre per cui rimàne un obiettivo per
il prossimo ànno.

Rinnovàre mission e vision àttràverso un làvoro
di  condivisione  con  tutti  i  làvoràtori  dellà
cooperàtivà

Si e�  àvviàto, àttràverso un làvoro coordinàto dài nuovi soci e dàl cdà, un confronto
su mission e vision possibile dellà cooperàtivà; questo percorso e�  àncorà in fàse di
reàlizzàzione.

Rinforzàre  e  consolidàre  là  funzione
progettàzione e sviluppo.

Questo obiettivo e�  stàto ràggiunto e, come si evince ànche dàl mànsionàrio, le tre
figure  che  svolgono  questà  funzione,  hànno  làvoràto  ànche  àllà  definizione
dettàgliàtà di ruoli e funzioni.

Obiettivi di miglioràmento stràtegico 
Per FOLIAS e FOLIAS FORMAZIONE gli obiettivi di làvoro dell’ànno giugno 2023 – giugno 2024 sono:

SETTORE OBIETTIVI RISULTATI ATTESI TEMPI
ORGANIZZAZIONE

INTERNA

Aggiornare/adeguare i ruoli 
e le funzioni del personale e 
dello staff alle attività 
correnti

 àggiornàto  il  piàno stràtegico di  gestione del
personàle che rendà piu�  efficiente ed efficàce il
làvoro  delle  àree,  ànche  àttràverso  piàno  di
ricercà àttivà del personàle 

 àdeguàte  le  politiche  retributive/oràrio  e
càrichi  di  làvoro  e  "stràordinàri  sociàli"  dei
soci 

 miglioràti  flussi  di  làvoro,  comunicàzione  e
circolàrità�  chiàrà  delle  informàzioni,
implementàre procedure condivise di scàmbio
di informàzioni trà tuttà là filierà di coop

 rivisitàti  nell’orgànigràmmà  foliàs  deleghe  e
vàlutàte  l’àssegnàzione  di  ruoli  compiti  e
funzioni

 per  scongiuràre  il  noi  e  il  voi:  processi
collàboràtivi  (trà  le  àree/cooperàtive)
rinnovàti ed efficienti 

 àggiornàmento  del  regolàmento  interno  àllà
luce del nuovo ccnl

2  ànni  -
entro
dicembre
2024

RICAMBIO
GENERAZIONALE

garantire competenze 
necessarie alla folias del 
futuro in termini di 
innovazione, creatività e 
utopia

 formàte  le  figure  àpicàli  di  foliàs  futurà
àttràverso àffiàncàmenti e momenti dedicàti

 formàzione  (teorico/metodologicà)
sopràttutto per le new entry e non solo

3  ànni  -
entro
dicembre
2025

TERRITORI ridefinire i presidi  definiti  gruppi  di  làvoro  locàle  (presidi 2  ànni  -
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SETTORE OBIETTIVI RISULTATI ATTESI TEMPI
territoriali: esplicitare 
"vocazioni", attività, 
responsabilità, gruppi di 
lavoro e fatturato di 
sostenibilità nei 5 territori in
cui operiamo stabilmente: 
distretti 5.1, 5.3, Ri2, Ri3, 
Roma

territoriàli)
 formàti  10  mànàger  di  comunità�  (2  à

territorio)
 consolidàto  un  fàtturàto  àdeguàto  àllà

dimensione del territorio e àl gruppo di làvoro

entro
dicembre
2024

POLITICHE SOCIALI migliorare la nostra capacità 
di stare al passo con i 
cambiamenti delle politiche 
sociali

 àdeguàmento dei servizi e dell'orgànizzàzione
delle  cooperàtive,  in  bàse  àll'ànàlisi
dell'evoluzione/involuzione del làvoro sociàle
(normàtive - coprogettàzione - àccreditàmenti
- povertà�  - diritti) e nuove metodologie

 definite  e  condivise  le  temàtiche politiche su
cui convergere e le stràtegie di relàzione con le
pàrti politiche territoriàli,  in condivisione con
le reti (càlendàrio eventi ànnuàle, stràtegie di
coinvolgimento interne ed esterne)

 impàtto sociàle vàlutàto, misuràto, comunicàto
 màggiore interdisciplinàrità�  in progettàzione

2  ànni  -
entro
dicembre
2025

IDENTITAD  E

MUTAMENTO:
VISIONE

STRATEGICA

INTERNA E

VALORIZZAZIONE

EVOLUTIVA

aggiornare mission/vision 
che tengano conto dei 
processi evolutivi interni ed 
esterni (es. tematiche di 
genere, innovazione 
tecnologica, sostenibilità 
ambientale.)

 scritturà nuove mission e vision entro
dicembre
2023

SOSTENIBILITAD

ECONOMICA

migliorare la sostenibilità 
economica, considerato il 
fabbisogno attuale che deve 
essere almeno di 2.500.000; 

 elàboràto un  piàno  stràtegico  biennàle  di
progettàzione e investimento

piàno
stràtegico:
entro
dicembre
2023
risultàti
economici:  3
ànni  -  entro
dicembre
2025

WELFARE

INTERNO

nutrire il legame di 
solidarietà e il patto sociale 
nel gruppo, migliorando il 
livello di soddisfazione 
personale e collettivo

 àumentàto  (e  misuràto)  il  gràdo  di
soddisfàzione personàle e di gruppo

 àumentàto il livello di fiducià
 definito  piàno  del  benessere  interno,

àggiornàto regolàmento interno con i seguenti
punti di àttenzione: 

 àreà  dei  bisogni,  ritmi  di  làvoro,  equità�  e
bilànciàmento nei càrichi di làvoro

2  ànni:  entro
dicembre
2024
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